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SIGLAS Y ACRONIMOS

COSUDE: Agencia Suiza para el De-
sarrollo y la Cooperaciéon

GIZ: Sociedad Alemana para la Coo-
peracion Internacional

Medicor: Fundacién Medicor
(Liechtenstein)

CRS: Catholic Relief Services

USAID: Agencia de los Esta-
dos Unidos para el Desarrollo
Internacional GOAL

UNESCO: Organizacion de Naciones
Unidas para Educacion, la Ciencia
y la Cultura

LWR: Lutheran World Relief

Vision Mundial: World Visidon
Honduras

GID: Grupo Juvenil Dion

FIPAH: Fundacion para la Investiga-
cién Participativa con Agricultores
de Honduras

FHH: Fundaciéon Helvetas Honduras

Red-ITC: Red de Institutos Técnicos
Comunitarios

SAG: Secretaria Agricultura
y ganaderia

SAG/SEDUCA: Servicio de Edu-
cacion Agricola, Capacitacion
y Desarrollo Agroempresarial

SAG/PRONAGRO: E| Progra-
ma Nacional de Desarrollo
Agroalimentario

SAG/DICTA: Direccién de Ciencia
y Tecnologia Agropecuaria

ICF: Instituto Conservacion Forestal

CDE MIPYME: Centro de Desarrollo
Empresarial para Micro, Pequefo
y Mediana Empresa

SEDUC: Secretaria Educacion

INFOP: Instituto Nacional de For-
maciéon Profesional

FHIA: Fundacién Hondurefa de In-
vestigacion agropecuaria



FHIA/INFOAGRO: Servicio de Infor-
macién Agroalimentaria

FHIA/SIMPAH: Sistema de Infor-
macion de Mercados de Productos
Agricolas de Honduras

UNAH: Universidad Nacional Auté-
noma de Honduras

FAO: Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion

INE: Instituto Nacional
de estadisticas

COOMUCAP: Cooperativa
de Mujeres

COMLESUL: Cooperativa Mixta
Lempira Sur Limitada

SANyR: Seguridad Alimentaria Nu-
tricional y Resiliencia

BTPGA: Bachillerato técnico profe-
sional en gestion agropecuaria

BTPDA: Bachillerato técnico profe-
sional en desarrollo agroforestal

RIO: Reglamento interno operativo
dela Red ITC

PSEA: Sistema Planificacion, segui-
miento y aprendizaje de la Red ITC

CIGC: Centros de informacion y ges-
tion del conocimiento

PEI: Plan Estratégico Institucional
de la SEDUC

ASA: Proyecto ASA EMPRENDE

GAAP: Crupos de Auto Ahorro
y Préstamo
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INTRODUCCION

E n Honduras ha habido muchos proyectos
gue han tenido como fin, convertirse en plata-
formas de desarrollo, asi como volverse paradigmas
en la transformacion de la educacidny la alternativa
definitiva para alcanzar un cambio radical en las va-
riables socioecondmicas de la ciudadania. A pesar
de la implementacién de pilotos que ambicionaban
esos fines, los cuales, por diversas variables operati-
vasy la falta de persistencia y una vision clara de sus

actores, fueron quedando en sélo buenos intentos.

Ahora bien, otras experiencias han logrado trascen-
der los umbrales del tiempo gracias a la constancia,
adaptabilidad, alianzas estratégicas y apoyo perma-
nente de instituciones y cooperantes. Este es el caso
particular de la Red de Institutos Técnicos Comuni-
tarios o simplemente Red ITC, cuya historia de éxito
ha sido gracias a su perseverancia y al apoyo incon-
dicional de Helvetas Honduras.

Las redes educativas han sido importantes en el
desarrollo educativo de institutos educativos en co-

Mmunidades aisladas.
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Estas redes han funcionado muy bien en paises
como Chile. El Centro de Desarrollo del Liderazgo
Educativo (CeDLE) de la Universidad Diego Portales
de Chile. En 2019, publicd un libro llamado Redes
de lideres educativos: Herramientas para la colabo-
racion, de donde citamos el siguiente parrafo para

definir una red:

Las redes son organizaciones compuestas por un
conjunto de personas o instituciones que se conec-
tan, asocian e interactlUan a través de relaciones
de trabajo colaborativo, conversacion, reflexion
y cooperacidon con un propdsito comun. La red
puede entenderse y describirse como un sistema
compuesto por “nodos” (personas o instituciones)
y las conexiones y relaciones que se establecen
entre los integrantes son las lineas que los unen,
constituyendo un tejido social y de actividad hu-
mana que se articula y despliega para alcanzar

metas u objetivos. (p. 16)

A lo largo de varias décadas, diversas personas
e instituciones en el Sur del departamento de Lem-
pira, se fueron conectando y esto dio paso a la

1 Centro de Desarrollo del Liderazgo Educativo. (2019). Redes

de lideres herramientas para la colaboracion. Santiago: CEDLE.
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creacion de una institucion, a la cual, posteriormen-
te, daria como producto, un modelo institucional
gue seria altamente eficiente para desarrollar las po-
tencialidades de las comunidades donde opera. Esta

institucion se manifestaria en una red educativa.

El esfuerzo y la constancia de estas personas e ins-
tituciones conformd lo que hoy se conoce como
Red de Institutos Técnicos Comunitarios o Red ITC,
la cual, se describe a si misma como una institu-
cion que persigue la formacion de recurso humano
emprendedor calificado, con valores y competen-
cias cientificas y tecnoldgicas para contribuir con la
transformacion de la realidad local, regional y na-
cional, bajo principios de sustentabilidad, equidad
y defensa de la biodiversidad.

En la actualidad la Red Institutos Técnicos,
abarca 28 centros educativos en 7 depar-
tamentos. Teniendo resultados positivos,
a través de la implementacion del Modelo
Educativo Comunitario (EDUCAR) modelo
qgue fue creado por Helvetas Honduras
en 2007 y consolidado por la Red ITC para
convertirse en uno de los mas eficientes
y eficaces en el sistema educativo hon-
dureno tanto en lo formal como en lo
no formal.
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En el sector educativo formal, promueve la inte-
gracion de institutos rurales de educacion media,
gue tienen bajo su responsabilidad hacer valer el de-
recho humano, facilitando el acceso a un sistema
educativo de calidad a los estudiantes en los insti-
tutos donde tiene influencia. En el sector no formal,
apoya a aquellos jévenes que no estudian ni traba-
jan; estos son sometidos a procesos de formacion

técnica vocacional, para certificar sus competencias.

En ambos casos, la finalidad es |la de facilitarles
el acceso a medios de produccidn, y al emprendedu-
rismo; forjando en ellos una actitud emprendedora,
innovadora; y, vinculdandolos con agronegocios o in-

sertandolos en oportunidades de empleo.

Los logros y resultados obtenidos a lo largo de mas
de tres décadas, ha generado para la Red ITC, varias
finalidades, por un lado, continuar implementan-
do el modelo educativo que se desarrollo en 2007
por HELVETAS, conocido como Modelo Educativo
Comunitario (EDUCAR), Y, por otro, replicar todo su pro-
ceso de constitucion, para que otras comunidades,
departamentos o paises, puedan aprovechar sus me-
todologia y gozar de los resultados que la Red ITC
ha producido, sin atravesar las vicisitudes y circuns-
tancias que ha sabido salvar, hasta consolidarse
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y convertirse en lo que hoy aporta al desarrollo edu-
cativo del pais.

Se reitera que la finalidad del presente documente
divulgativo, tiene como fin transmitir los proce-
sos y experiencias de la Red ITC, para que puedan
ser reproducidas y aplicadas en los contextos simi-
lares en donde opera la institucion en la actualidad.
Es una forma de extensidon, una transferencia de tec-
nologia que ha demostrado ser eficiente y eficaz
para que comunidades que tengan activos, ofertas
Yy recursos humanos propensos a absorber los cono-
cimientos generados a través de la Red ITC, como

del Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR).

13
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EL ORIGEN DE LA
RED DE INSTITUTOS
TECNICOS
COMUNITARIOS

L a Red de Institutos Técnicos Comunitarios, surge
durante la intervencién de la FAO con el Proyec-
to de Desarrollo Rural del Sur de Lempira, ejecutado
en el ano 1988, en el occidente de Honduras. La FAO,
en convenio con la Secretaria de Educacion y otros
actores institucionales, implementd este proyecto,
el cual, se articuld al desarrollo comunitario para
dar respuesta a la recuperacion y la proteccién de los

recursos naturales.

En el ano 2007 con la finalizacion del proyecto
Lempira Sur, la FAO facilitd la vinculacion entre
la Fundacion Helvetas Honduras, con los institutos
técnicos, en donde decidieron continuar, impul-
sando un modelo de educacién comunitaria. Aqui
se amplié el proceso metodoldgico en una inclusiéon
curricular inicial oficial, para que los estudiantes
acompafados de sus maestros, analizard el contexto
localy, asi, identificar oportunidades, para fomentar
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el emprendedurismo en los jovenes estudiantes, du-

rante su proceso de formacion educativa.

En esta iniciativa participaron cinco Institutos ubi-
cados en el sur del departamento de Lempira,
los cuales fueron: Inst. Juan Manuel Galvez, Inst.
David Hércules Navarro, Inst. La Virtud, Inst. José
Maria Medina y el Inst. Jacobo Orellana, los cuales,
posteriormente, darian origen a la Red ITC.

En enero del ano 2009 se logro legalizar La Red
ITC como una asociacion civil sin fines de lucro,
extendiendo su representatividad a un total de 28
institutos ubicados en 28 municipios con bajo in-
dice de desarrollo humano, en los departamentos
de Ocotepeque, Copan, Lempira, Intibuca, La Paz,

Comayagua, Santa Barbara y Cortés.

En 2015 como resultado del proceso de inciden-
cia selogra lafirma de un acuerdo entre la Red
ITC, la Secretaria de Educacion y HELVETAS,
con el fin de impulsar y fortalecer el Mode-
lo Educativo Comunitario (EDUCAR) como

una contribucion del Estado de Honduras

15
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Honduras desde la SEDUC para su aplicacion a través
de los institutos técnicos comunitarios y el recono-

cimiento del trabajo en red.

La estrategia de intervencion sistémica de Helvetas
HONDURAS a través del proyecto EDUCAR, facilito
el proceso para la constitucion legal, fortalecimien-
to en gobernanza institucional, el trabajo en red,
procesos participativos para el diseno e inclusion cu-
rricular oficial de la metodologia EDUCAR. Asimismo,
una vez establecida legalmente, se apoyd en el forta-
lecimiento para una gestion administrativa eficiente,
en el manejo de fondos estatales y de cooperacion
internacional, el acompanamiento en procesos de in-
cidencia ante el sector oficial de la educacion en el
Congreso Nacional de la Republicay con la Secreta-
ria de Estado en el despacho de Educacion.

El Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR) compro-
mete al sistema educativo en el sector rural, como
un actor predominante en el desarrollo econémico
local. La Red ITC, en el marco de su intervencion,
promueve la vinculacion de diversos actores ins-
titucionales del sector publico y privado para
facilitar procesos educativos donde estudiantes
acompanados de docentes analizan e identifican
oportunidades en su contexto local de intervencion.
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El desarrollo paulatino de capacidades, permitid a la
Red ITC, el acceso al manejo de fondos de HELVE-
TAS, COSUDE, MEDICOR Yy posteriormente a fondos
del Estado hondureno. Actualmente nuevos socios
y aliados estratégicos confian en la Red a través de la
cual se ejecutan fondos para la implementacion
de proyectos vinculados con la educacion media
y formacion técnica profesional alineada con los
principios institucionales de la Red ITC relacionados

con educacion y desarrollo local.

A lo largo de mas de 10 anos, La Red ITC ha identi-
ficado lecciones aprendidas y experiencias exitosas
gue se describen en este documento. En algunos
institutos, el proceso educativo comunitario es mas
dinamico e innovador que en otros, el protagonis-
mo de sus directores, delegando en los docentes
y estos, a su vez, motivan a los estudiantes. Para de-
sarrollar los espacios curriculares, son fundamentales
los procesos vy las practicas requeridas para lograr,
innovaciones, emprendedurismoy el logro de com-
petencias fundamentales en los jovenes, docentes
y la comunidad para la efectividad del Modelo Edu-
cativo Comunitario (EDUCAR).

La Red ITC, con el apoyo de socios y aliados estra-
tégicos han desarrollado iniciativas coherentes
con su finalidad institucional, planes estratégicos
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y operativos. Desde sus inicios ha trabajado en pla-
nes de incidencia para la promocion del Modelo
Educativo Comunitario (EDUCAR), en mesas de de-
sarrollo econdmico y de acceso a empleo, asimismo,
ha gestionado fondos con la cooperacion inter-
nacional para el fomento del emprendedurismo,
desarrollo de pasantias, obtencion de becas para
estudiantes, egresados y la ejecucion de diferentes
proyectos de apoyo a jovenes en situacion de ex-
clusion y vulnerabilidad, insertandolos en procesos
de educacién media, de formacién vocacional, em-

prendedurismo y empleo.
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Institutos Técnicos Comunitarios

El diagrama representa la relacion horizontal y retroa-
limentaria que existe entre la Secretaria de Educacion,
la Red ITC y Helvetas.
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La Secretaria adopta el modelo. Posteriormente, delega a la
Red ITC para hacer efectivo el Modelo Educativo Comunitario

(EDUCAR).

Helvetas contribuye en el fortalecimiento de la Red ITC para
asumir esa responsabilidad. Y, la Red, asume esa responsabili-
dad articulando diferentes actores comprometidos Desarrollo

Econdmico Local Territorial (DELT).







En esta linea temporal

se muestran los distintos
procesos por los cuales

ha atravesado la conformacion
de los hitos, tanto el modelo
de la ITC como la misma
institucion y el Modelo
Educativo Comunitario
(EDUCAR).



1997

Creacion de institutos
fundadores Lempira Sur

ava | LINEA DE TIEMPO DE LA RED DE |

1999

Egresados de la promocion
de bachilleres, Egresados ITC
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2011

Integracion de la red con
28 institutos técnicos
comunitarios

2012

TTTYTITITITITITITNY 7/ DRRTTTTTTTTTTTTTTTY

Creacion de fondo para el
emprendedurismo maneja-
do por entes financieros

Evaluacion y fase de consoli-
dacion del proyecto EDUCAR

2013

Acuerdo 033-SE-2014
INRR, BTP DAY EA

Elaboracion participativa sector
actores relacionados con el des:
curriculas oficiales para BTPDA\

manuales técnicos. PLE 2014-2c¢

2020

Sistema Educacion Hibrida
conglomerado produccion, Carnicos
20 1 7 20 1 9 de lg Sierra Ide La Paz. Jovenes de la
agroindustria asegurando el empleo
EDUCAR PLUS, Formacion de  LIDERSAN: Incorporacién  del manana. Creacion de la Sala de
jovenes que no estudian ni de la teoria de seguridad ventas para promover productos de
trabajan (Ninis) alimentaria SANyR estudiantes y egresados.

TR | TP e



INSTITUTOS TECNICOS COMUNITARIOS

2010

Lanzamiento Guia
Fortalecimiento
Agroempresarial

2008

Implementacion del
proyecto EDUCAR en ITC

2009

Obtencion de la personalidad juridica
de la Red ITC y PLE 2009-2013

2014

Cierre Proyecto Educar: fondo para
iniciativas negocios en los institutos,
monitoreo de egresados, financia-
miento estructura basica de La Red.

) 0000000000600 0C0OCOCOCFS

educativo, y otros
arrollo rural, de 2
/ BTPGAF vy los
18.

2021

Inauguracion de la sede de
La Red ITC municipio de
Yamaranguila, Intibuca.

2015

Firma convenio tripartito entre
SEDUC, Red ITC, Helvetas

2022

1. Red de directores departamentales de
la SEDUC de Occidente (RDDOC).

2. ASA Emprende ECAS, Educacion
Financiera (GAAP).

3. Creacion de la Red Nacional de
Escuelas Agricolas.

4. Planificacion basada en competencias.

5. Creando Espacios de Empleabilidad
(CREE).
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(QUE ES LA RED ITC?

a Red de Institutos Técnicos Comunitarios (Red
L ITC), es una Asociacion Civil con duracion inde-
finida, sin fines de lucro, con personalidad juridica
otorgada por el Estado de Honduras a través de La
Secretaria de Gobernacion y Justicia en el ano 2009,
con domicilio en el municipio de Yamaranguila, de-
partamento de Intibuca, y pretende cumplir con su
misidon de contribuir al desarrollo educativo, so-
cial-cultural, productivo y ambiental de las zonas
donde operan los institutos miembros y se rige

por las leyes aplicables de la Republica de Honduras.

Los objetivos de La Red se enfocan en brindar
servicios educativos de calidad, tommando en consi-
deracién oportunidades identificadas en el contexto
rural, para una vinculaciéon de los jovenes durante
desarrollan sus competencias, lo que les facilita
el acceso a medios de produccién para implementar
iniciativas empresariales durante su proceso educa-
tivo e integrarse posteriormente después de egresar
de la educacion formal y no formal como un contri-
buyente con el desarrollo en sus comunidades.
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A continuacion, se presentan la mision, la vision,

los objetivos tanto generales como especificos de la

institucion, asi como, su enfoque sistémico.

Vision

Ser una red de centros de edu-
cacion media referente a nivel
local, nacional e internacional,
que implementa el modelo
educativo comunitario para
el desarrollo econdmico local,
fomentando una cultura em-
prende dora, de seguridad
alimentaria, resiliencia, entre-
gando servicios educativos
de calidad.

Mision

Somos una red de centros
de educacion media, dedicada
a la formacién integral de ta-
lento humano con una cultura
emprendedora e innovacion
educativa que contribuya a la
transformacion de la realidad
local, regional y nacional.

Principios del enfoque sistémico

de intervencion

1. Accidn sistémica: El enfoque promueve un mejor

conocimiento del contexto de los sistemas, los in-

tereses de los actores, las causas subyacentes

del bajo desempeno y apunta a intervenciones
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gue aspiran a fortalecer las debilidades en un sis-

tema desarrollando sus capacidades.

2. Escala: Con intervenciones sistémicas y dispara-
doras /catalizadoras, el enfoque alcanza a un gran

numero de hombres y mujeres vulnerables.

3. Rol Facilitador: el enfoque quiere estimular a los
actores del sistema a desempenar funciones
de manera eficiente y efectivo para que ofrez-
ca, mas oportunidades a hombres y mujeres
vulnerables.

4, Sostenibilidad: Con acciones sistémicas, el en-
foque quiere lograr que los sistemas estén bien
equipados para satisfacer las necesidades y prio-

ridades futuras.

Objetivo general

Contribuir al desarrollo econdmico local territorial
en el contexto geografico de influencia a través
de acciones que fomenten una cultura emprende-

dora con calidad educativa.

26
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Objetivos Especificos
1. Brindar servicios educativos de calidad
2. Establecer alianzas estratégicas

3. Promover alimentacion nutricional con capacidad

resiliente.

4. Uso e innovacion tecnologia a través de la pro-
mocion del sistema hibrido educacidon para
el fortalecimiento de capacidades en la comu-
nidad educativa, para un desempeno eficiente
de sus funciones

5. Reducir los indices de migracion interna y externa
de personas, promoviendo opciones productivas
y empresariales que garanticen su bienestar per-
sonal, familiar, comunitario y regional

6. Tema red y Gestion de riesgos como elementos
de la calidad educativa para garantizar los proce-

sos de formacion y servicios de La red ITC.

27
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{COMO FUNCIONA LA
RED ITC?

La red ITC cuenta con una Asamblea General,
que es el érgano supremo. Esta se relune
en forma ordinaria dos veces al ano; y, de forma
extraordinaria, cuando los asuntos que por su im-
portancia necesite resolver, previa calificacion de la
mayoria simple de los miembros. La Asamblea es la
encargada de seleccionar y elegir a las personas

gue conformaran la junta directiva.

La Junta Directiva esta integrada por: presidente,
vicepresidente, secretario, Tesorero y tres vocales.
El gudrum en la Junta Directiva, se establece con la
mitad mas uno (5) de sus miembros, las decisiones
se aprueban con el voto favorable de la mayoria
de los asistentes

La Junta Directiva, delega las funciones correspon-
dientes a La Unidad Técnica Coordinadora de la
Red, que tiene como mision; asesorar, apoyar y ad-
ministrar los recursos. Adem3as, tiene las facultades
de toma de decisiones que aseguren la dinamica
de funcionamiento de la Red. La unidad Coordina-

dora responsable de cumplir con los indicadores
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del plan estratégico y planes operativos anuales,
cuenta con: Gerente UTC, administrador, coor-
dinador de programas y proyectos, especialistas
en diseno curricular y emprendedurismo, un res-

ponsable de comunicacion.

Ademas, la Unidad Técnica Coordinadora (UTcC)
es la encargada de mantener las relaciones con los
institutos miembros que conforman la asamblea
de la organizacidn, facilita. También, se encar-
ga de los vinculos entre los diferentes institutos
gue comparten experiencias y espacios curriculares,
infraestructura de procesamiento, talento humano,
entre otros. A través del modelo EDUCAR, propor-
ciona las pasantias e intercambios que permiten
el aprovechamiento de los recursos en su conjun-
to; el fortaleciendo de debilidades, asi como,

la consolidacion de las fortalezas, entre

los diferentes socios de la red.

ey
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Al nivel de los institutos miembros: Los directores,
docentes y técnicos docentes, junto con sus alum-
Nnos son responsables de la aplicacion de espacios
curriculares, practicas de campo, analisis del entor-
no, investigacion extension, sondeos de produccion
de mercados, analisis de cadena, planes de negocio.
Con el apoyo de la Unidad Coordinadora se facili-
ta y acompana la vinculacion con la poblacion
sus comunidades, autoridades, sectores publico
y privado en su entorno desarrollando procesos edu-
cativos y promoviendo iniciativas de emprendedoras

Yy agronegocios.

La Red Institutos Técnicos Comunitarios (Red
ITC), promueve la integracion de institutos rura-
les de educacion media en Honduras, que tienen
bajo su responsabilidad hacer valer el derecho
humano, facilitando el acceso a un sistema edu-
cativo de calidad a los jévenes hombres y mujeres,
estudiantes en los institutos, asi como los que
no estudian ni trabajan; los que son identificados,
caracterizandolos para promoverlos a la educa-
cion, a procesos de formacién técnica vocacional,
certificando sus competencias, y en ambos caso,
facilitarles acceso a medios de produccion, al tra-
bajo, forjando en ellos una actitud emprendedora,
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innovadora, vinculandolos con agronegocios o in-

sertandolos a oportunidades de empleo.

Cooperantes

SEDUC @ Empresa
Privada
Comunidad Gobiernos
Educativa Locales

Organizacion de
Sociedad Civil

Principios del enfoque sistémico de intervencion
dela RED ITC:

1. Accién sistémica: El enfoque promueve un me-
jor conocimiento del contexto de los sistemas,
los intereses de los actores, las causas subyacen-

tes del bajo desempenoy apunta a intervenciones
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gue aspiran a fortalecer las debilidades en un sistema desa-

rrollando sus capacidades.

2. Escala: Con intervenciones sistémicas y disparadoras /cata-
lizadoras, el enfoque alcanza a un gran numero de hombres
y mujeres vulnerables.

3. Rol Facilitador: el enfoque quiere estimular a los actores
del sistema a desempenar funciones de manera eficiente
y efectivo para que ofrezca, mas oportunidades a hombres
y mujeres vulnerables.

4. Sostenibilidad: Con acciones sistémicas, el enfoque quiere
lograr que los sistemas estén bien equipados para satisfacer
las necesidades y prioridades futuras.

Sostenibilidad Accion sistémica

NN

RED-ITC

Rol Facilitador Escala
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ORGANIGRAMA DE LA RED DE INSTITUTOS
TECNICOS COMUNITARIOS

(R)

Asamblea General
Red ITC

Gerencia General

Coordinador de

Administracién programas y proyectos
de la Red ITC

Contabilidad Asesores del

modelo EDUCAR

Personal de
proyectos
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{COMO CREAR UNA RED
SEGUN EL MODELO DE
LAITC?

Fases para la conformacion de una red segun el mo-
delo ITC

Fase I: Gobernanza

El primer paso tiene que ver con las bases de la
construccion de la plataforma. Esta plataforma es la
constitucion de una asamblea. La Asamblea sera
la parte esencial de la Red. Pues ella estara consti-
tuida por aquellos institutos de segunda ensefanza
con bachilleratos técnicos que aspiren al desarrollo
local y que comparten la misma oferta educativa.

El segundo paso sera la de elegir una junta directiva
que aspire a propositos mayores al de solo repre-
sentar una sociedad de institutos. Al construirse
en asociaciones, podran tener una mejor oportuni-
dad de aprovechar las potencialidades y de obtener
en blogque, herramientas y asistencia técnica y de

capital.
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Fase Il: Legalizacion

Una vez conformada la asamblea, la junta directiva
y la elaboracion de estatutos. Viene la parte donde
se debe constituir en una organizacion legal a través
de una personeria juridica. En este paso es necesaria
hacerse de una asesoria legal.

Fase lll: Fortalecimiento institucional

La actuacion de la red, se rige por las leyes vigentes
del pais relacionadas con normativas para organiza-
ciones no gubernamentales, ademas, para que su
intervencion sea pertinente con este sector toma
en consideracion las leyes del sector educativo.
Cuenta con una normativa relacionada con la go-
bernanza organizacional partiendo de sus estatutos,

reglamento interno y diversos manuales operativos.

Fase IV: Conformacion de la Unidad
Técnica Coordinadora

En este paso sera fundamental crear una unidad téc-

nica coordinadora de la red, la cual tiene como mision;
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asesorar, apoyar y administrar los recursos. Ademas,
tiene la facultad de toma de decisiones que aseguren
funcionamiento de la red. La unidad Coordinadora
responsable de cumplir con los indicadores del plan
estratégico y planes operativos anuales, Al igual
gue, administrar, coordinar programas y proyectos;
diseno curricular y emprendedurismo. También
es responsable de la comunicacion. Su relacion tam-
bién se amplia a trabajar con directores, docentes
y técnicos docentes, junto con sus alumnos y debe
participar y compartir la responsabilidad de la apli-
cacion de espacios curriculares, practicas de campo,
analisis del entorno, investigacion extension, son-
deos de produccion de mercados, analisis de cadena,
planes de negocio. Con el apoyo de la Unidad coor-
dinadora se facilitay acompana la vinculacion con la
poblaciéon sus comunidades, autoridades, secto-

res publico y privado en su entorno desarrollando

FASE

Gobernanza Legalizacion Fortalecimiento
1. Comformacién 1. Elaboracién estatutos institucional
de una asamblea 2. Personeria juridica

2. Eleccién de
junta directiva
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procesos educativos y promoviendo iniciativas de emprende-
doras y agronegocios. Y, sobre todo, la extension y aplicacion
del Modelo Educativo Comunitario.

Fase V: Vinculos con ministerios, secretarias y cooperantes

Durante esta fase se establece una serie de relaciones
con instituciones gubernamentales como con instituciones
internaciones de cooperacion, empresas privadas y gobiernos
locales. Es fundamental la vinculacion con la maxima institucion
gue rectore la educacion del pais. Las distintas cooperaciones
gue puede recibir la red, puede ir desde lo financiero, lo legal
o cualquier otro apoyo para el desarrollo de los planes, proyectos
y programas en las cuales se involucra la red. Ademas, fortalecer
las alianzas locales como ser:

N
Ny
N
N
N
LN

pZN/NA
N

Conformacion de la Vinculos con instituciones Asesoria de la Red ITC
unidad técnica gubernamentales y aplicacion del modelo
coordinadora cooperantes Educativo Comunitario
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Fase VI: Asesoria de la Red ITC y la implementa-
cion del modelo Educativo Comunitario (EDUCAR)

Esta fase determina el funcionamiento de la ins-
titucion al instalarse redes educativas a partir
del modelo educativo de la Red ITC. La experiencia
y los resultados que ha tenido la Red ITC en el desa-
rrollo educativo ha tenido logros registrados que han
cambiado la vida y la economia de los egresados
y beneficiarios que han sido formados bajo el mo-
delo educativo comunitario.
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ELABORACION, ANALISIS, APROBACION Y
FANANCIAMIENTO PARA INICIATIVAS DE
NEGOCIOS

Informacion generada desde el
proceso educativo

Iniciativas de negocios con
estudiantes y con egresados y

Sondeo de produccion jovenes que no estudian ni
Sondeo de mercado trabajan

Analisis de cadena de valor

Elaboracion de perfil de

» Contexto local negocios con estudiantes
- Demanda insatisfecha

Elaboracion de plan de
negocios con estudiantes

Presentacion del perfil de
negociaciones al Comité de
Crédito del Instituto

« Facilidad técnica econémica

Presentacion de perfil al
Comité de crédito de la Red
ITC y otros actores (Cooper-
ativas, CDE, MiPYNE y
maestros especialistas)

Jovenes
Comprometidos - Anélisis de factibilidad
DEL - Aprobacién
« Recomendaciones

Aprobacion del comité de
crédito y desembolso

Acompafnamiento y
asesoramiento técnico por ) o
parte del instituto y otros « Convenio de fideicomiso con
actores que acompanan el entidades para crear accesos en
desarrollo empresarial condiciones blandas

« Jovenes en condicion de acceso
al mercado financiero nacional
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