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PRESENTACIÓN

La Red de Institutos Técnicos Comunitarios (Red ITC, 

impulsa acciones junto a sus colaboradores y aliados 

estratégicos para impulsar proyectos educativos; lo mis-

mo que, da a conocer, analiza y difunde las experiencias 

y los procesos necesarios para el escalamiento del Modelo 

Educativo Comunitario (EDUCAR), en los diferentes ámbitos 

geográficos a nivel de país. Oferta a través del sistema 

educativo una educación basada en el Análisis de Con-

texto para la identificación de oportunidades que permita 

a los jóvenes ser protagonistas del desarrollo socioeconó-

mico local.

El territorio nacional posee una ubicación geográfica 

privilegiada. Este cuenta con acceso a los océanos Pa-

cífico y Atlántico; lo mismo que, una gran diversidad 

agroecológica disponible. Por lo que, desde el Modelo 

Educativo Comunitario (EDUCAR), se proponen procesos 

educativos para lograr el desarrollo de competencias 

necesarias en aquellos jóvenes egresados de educación 

media, mediante, los Bachilleratos Técnicos Profesionales 
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en Desarrollo Agropecuario y Gestión Agroforestal; 

así como, la certificación de procesos de formación pro-

fesional vocacional que permitan el fortalecimiento de los 

diferentes sectores económicos bajo el enfoque de Cade-

na de valor; también propone, potenciar la competitividad 

y mitigar los efectos del cambio climático al generar 

medios de vida resilientes con una amplia participación 

de actores públicos y privados comprometidos con el de-

sarrollo de las comunidades. 

La Red ITC, mediante el Modelo Educativo Comunitario 

(EDUCAR), y, en conjunto con la Secretaría de Educación, 

dan respuestas académicas a las exigencias de igualdad 

y equidad que piden los diferentes sectores en cuanto 

a oportunidades educativas para jóvenes. Así como esta-

blecer un vínculo permanente entre la oferta educativa 

y las demandas de la vida ciudadana, el mercado laboral 

y la educación superior.

El Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR) persigue 

la transformación educativa. Esta incluye los procesos 

de mejoramiento y la identificación de condiciones agro-

ecológicas. Incorpora actividades agropecuarias, forestales 

y económicas (producción, transformación y comercia-

lización de productos agrícolas, pecuarios y forestales). 

Promueve la selección de procesos productivos sostenibles 

y la transformación artesanal de productos y subproduc-

tos para consumo humano y animal, a través del control 
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de calidad, embalaje, empaque, almacenamiento y co-

mercialización. Por otra parte, la rama no alimentaria, 

está provista para la utilización de los recursos del bosque 

como materia prima o elaborada y servicios ambienta-

les. En el Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR) se hace 

énfasis en el análisis del contexto mediante el desarrollo 

de los diferentes espacios curriculares.

Límites a superar

Una de las mayores limitaciones para lograr los objetivos 

propuestos por los agentes vinculados, es que la informa-

ción generada por los proyectos de desarrollo a lo largo 

de los años, en la mayoría de los casos, está dispersa y sin 

clasificar; no ha sido sistematizada ni valorizada. A esto 

se suma la dificultad adicional de no contar con institu-

cionalidad pública o privada, que la sustente y la difunda. 

Lo que provoca que, existiendo experiencias muy rele-

vantes en los espacios locales, no se analicen en toda 

su extensión ni se difundan entre los tomadores de de-

cisiones y los ejecutores y destinatarios de las acciones. 

Quedándose, por lo tanto, en el conocimiento local de muy 

pocas personas quienes difícilmente, tienen opciones 

para incidir en las estrategias y políticas nacionales. 
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Ante esta situación, el presente texto, tiene como finalidad 

contribuir con el fortalecimiento, lo mismo que, divulgar 

las acciones y resultados del emprendimiento desde 

el contexto rural bajo el Modelo Educativo Comunitario 

(EDUCAR) de la Red de Institutos Técnicos Comunitarios 

ITC y sus actores directos: los institutos miembros. 

Con el fin del escalamiento e innovación del Modelo Edu-

cativo Comunitario (EDUCAR), a otras zonas del país y a nivel 

de la región en C.A. se requiere de un lenguaje común 

en la descripción de los procesos a seguir para su réplica 

e innovación; contar con evidencias descritas descritas 

desde la voz de los actores y desde las experiencias vividas, 

para el desarrollo de acciones de incidencia en políticas 

necesarias y así, facilitar la concertación de una agenda 

común de intervención, con las instituciones del sector 

educativo, otros actores públicos y privados involucrados 

al nivel local, regional y nacional, poniendo de manifiesto 

que el sistema Educativo Formal y No Formal articulados, 

funcionan como pilares fundamentales, forjando jóvenes 

competentes, colaboradores con el Desarrollo Económico 

Local Territorial (DELT) en Honduras.
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Acerca de la Red ITC

 La Red de Institutos Técnicos Comunitarios Red ITC, 

es una asociación civil, con duración indefinida, sin fines 

de lucro, con personalidad jurídica, otorgada por el Estado 

de Honduras a través de La Secretaría de Gobernación 

y Justicia en el año 2009, con domicilio en el municipio 

de Yamaranguila, departamento de Intibucá, cuya misión 

es la de contribuir al desarrollo educativo, socio-cultu-

ral, productivo y ambiental de las zonas donde operan 

los institutos miembros de la Red ITC y se rige por las leyes 

aplicables de la República de Honduras. 

Los objetivos de La Red se enfocan en brindar servi-

cios educativos de calidad. Toma en consideración 

las oportunidades identificadas en el contexto rural para 

una vinculación efectiva de los jóvenes durante el desarro-

llo de sus competencias. Lo mismo que facilita el acceso 

a medios de producción para implementar iniciativas 

empresariales durante el proceso educativo y su poste-

rior integración al egresar de la educación formal y no 

formal como un contribuyente con el desarrollo en sus 

comunidades. 

Para lograr estos objetivos, se requiere de una intervención 

entre actores normadores y contribuyentes, articulados 

en el marco de un trabajo en red. Su finalidad e intere-

ses comunes deben estar relacionados con la educación, 



16

| RED ITC

los jóvenes y el desarrollo local; tratando de forma con-

junta alcanzar sus propios intereses y estableciendo 

y manteniendo alianzas estratégicas formales para la im-

plementación de procesos educativos, vinculados con las 

comunidades en sus zonas de influencia, fomentando 

una cultura emprendedora; lo mismo que, la promoción 

de sistemas de producción diversificados, resilientes y con 

acceso a mercados justos. Todo en una dinámica social 

y económica que permita incrementar el empleo y redu-

cir los índices de migración interna y externa; promover 

arraigo e identidad sobre todo en los jóvenes, a través 

del sistema educativo. 

La Red ITC en el marco de su intervención conjunta ha lo-

grado establecer una oferta formativa para el sector rural 

contextualizada con enfoque en el sector agroalimentario, 

mediante los Bachilleratos Técnico Profesionales en De-

sarrollo Agropecuario y Gestión Agroforestal, que a partir 

del 2022 se integraron en uno solo BTP en Innovación 

y Desarrollo Agroforestal. Por otro lado, el BTP Agroem-

presarial, se incorporó a la oferta educativa en las escuelas 

agrícolas. 

Como elemento innovador, se agrega el uso de platafor-

mas y herramientas digitales adaptados a los contextos 

rurales, facilitando el proceso de enseñanza aprendiza-

je. A esta iniciativa se le ha denominado sistema híbrido 

de educación. 
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La Red ITC facilita a través del Modelo Educativo Comunita-

rio (EDUCAR), el derecho humano de acceso a la educación. 

Aprovecha la disponibilidad educativa del Estado de Hon-

duras. Los institutos de educación de la SEDUC, aportan 

recurso humano, docentes, estudiantes e instalaciones 

en el desarrollo de procesos de caracterización actitudinal 

e intereses de jóvenes que no estudian ni trabajan. 

La Red ITC, en el sector educativo No Formal, cuenta 

con experiencia previa en el abordaje de poblaciones 

vulnerables junto a Helvetas Honduras (HH). Mediante 

el proyecto EDUCAR Plus, se generaron oportunidades 

de formación profesional, las cuales permiten a jóvenes 

que no estudian ni trabajan (NINIs), la oportunidad de de-

sarrollar competencias facilitando el acceso a espacios 

de inserción laboral promoviendo así la formación inte-

gral de jóvenes motores del desarrollo económico local, 

acciones que han sido impulsadas desde los institutos 

de educación media miembros y de acuerdo a la deman-

da del mercado laboral. Los jóvenes NINIs, se incorporan 

a procesos de formación técnica vocacional y a la certi-

ficación de sus competencias por el INFOP para facilitar 

el acceso a medios de producción, emprendedurismo 

y empleo.

La Red ITC ha implementado un programa de pasan-

tías para jóvenes egresados de los institutos miembros, 

con edades comprendidas entre los 18 y 30. Quienes 
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fueron vinculados a oportunidades de experiencia de for-

mación para la adquisición de habilidades y destrezas para 

el mundo laboral en empresa privada, ONG, Oficinas Re-

gionales de proyectos de Gobernabilidad Local GLH.

También, con el apoyo de CRS se fortalecieron capacida-

des, a través de la certificación de la metodología “Jóvenes 

Constructores”. Obteniendo como resultados la reinser-

ción de jóvenes al sistema educativo, al empleo formal y a 

la generación de recursos propios. Permitiendo la vincula-

ción a emprendimientos y contribuyendo de esta manera, 

a la dinamización de las economías locales, la disminución 

de la migración en jóvenes y a la mejora de las condicio-

nes de vida de sus familias bajo procesos metodológicos 

de experiencia de emprendimiento surgidas desde el con-

texto rural. 

Contextos y Desafíos

Según el INE en año 2017, la población era 8,866,351 de ha-

bitantes de estos 1,154,559 son adolescentes de 12 a 17 años, 

y 2,025,984 son jóvenes de 18 a 30 años en edad de es-

tudiar o trabajar de estos 828,000 (40.87%) son jóvenes 

que no estudian ni trabajan, sector poblacional que son 

los principales protagonistas de las caravanas migratorias 

hacia el norte con destino final EUA. 
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El desarraigo social crece cada vez más; genera un senti-

miento de desesperanza debido a la falta de un proyecto 

de vida para jóvenes y sus familias. Ante esta situación, 

los jóvenes se ligan con grupos delincuenciales y al crimen 

organizado. La sociedad los estigmatiza, considerándolos 

como un problema difícil de solucionar, a pesar de ser 

el sector poblacional mayoritario en nuestro país. Lejos 

de verlos como problema, deberíamos de considerarlos 

una oportunidad, para impulsarles desde el sistema edu-

cativo como hombres y mujeres jóvenes responsables 

del desarrollo a nivel local territorial. 

Honduras enfrenta desafíos en la educación y empleo 

de los jóvenes. Según datos del INE de 2017, más del 40% 

de los jóvenes entre 18 y 30 años no estudian ni trabajan, 

lo que contribuye a la migración interna y externa. La Red 

ITC busca cambiar esta dinámica, considerando a los jó-

venes como una oportunidad para el desarrollo local. 

A través del modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), 

la Red ITC plantea un sistema educativo basado en com-

petencias y enfocado en el desarrollo sostenible.

Experiencias y logros

La Red ITC ha logrado implementar el Modelo Educa-

tivo Comunitario (EDUCAR), en sus institutos miembros, 
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 La Red de Institutos Comunitarios es un agente vin-
culante. Reúne todos los actores implicados en el 
desarrollo rural. Su vínculo es tanto con cooperantes 
privados, como extranjeros y públicos. Aplica y difunde 
el Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR) en aquellos 
institutos socios de la Red.
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No Formal 

Técnica 
Vocacional

ComunidadMercados 
Laborales

Cooperantes
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RELACIÓN DEL MODELO EDUCATIVO COMUNITARIO 
(EDUCAR) CON LOS DIVERSOS ACTORES
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El Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), es un 
agente vinculante que reúne todos los activos de la 
comunidad y los convierte en agentes de desarrollo.

Estudiantes
de Educación 

Formal

Educación 
No Formal 

Técnica 
Vocacional

ComunidadMercados 
Laborales

Cooperantes
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Privada

Gobiernos 
Locales

Comunidad 
Educativa

Org. de la 
Socieda Cívil

SEDUC
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ofreciendo un Bachillerato Técnico Profesional en Inno-

vación y Desarrollo Agroforestal. Esta iniciativa se apoya 

y colabora con la Secretaría de Educación (SEDUC) y aliados 

estratégicos. Al mismo tiempo, incorpora herramientas 

digitales para el aprendizaje.

La Red ITC ha fomentado la inserción laboral y el em-

prendimiento de los jóvenes a través de programas 

de pasantías y certif icaciones de metodologías y, 

ha demostrado un compromiso sólido con el desarrollo 

educativo y económico local en Honduras.

La formación específica de los Bachilleratos que promueve 

la ITC, se diseñó tomando en cuenta los espacios curri-

culares de los BTP en Desarrollo Agropecuario y Gestión 

Agroforestal, destacando la temática “Análisis de Contex-

to” que incluye procesos de: investigación, producción 

sostenible, innovación, emprendimiento, extensión, edu-

cación financiera. 

Estrategias y planteamientos Red ITC 

La Red de Institutos Técnicos Comunitarios Red ITC, plan-

tea un sistema educativo contextualizado en una oferta 

formativa basada en competencias, moderna e innovado-

ra que motive a los jóvenes ser parte del sistema, a través 

de su participación en la educación media o en proce-

sos de formación técnica vocacional; y, de esta manera, 

continúen estudiando o se incorporen a la fuerza laboral 
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como empleados o emprendedores; convirtiéndose así en 

actores predominantes en la construcción de su propio 

plan de vida y volverse los pilares de desarrollo en sus 

comunidades.

La dinámica de aprendizaje continuo, que propone la Red 

ITC, utiliza como escenario las oportunidades que se 

identifican en el entorno, fomentando así, una cultura em-

prendedora para el fortalecimiento de las comunidades 

y familias rurales, de donde proceden los jóvenes partici-

pando en la formación técnica. Y, al mismo tiempo, genera 

un incremento en la demanda y el acceso a la Educación 

Formal y No formal.

 

Promueve la asociatividad de jóvenes en formación; los in-

duce a un cambio positivo y favorece el mejoramiento 

de la economía y la seguridad alimentaria. Lo mismo 

que promueve el mejoramiento, el aprovechamiento, 

la producción y la protección de importantes nichos 

ecológicos, por medio de la siembra y cultivos de árbo-

les forestales que se encuentran secuencialmente y en 

combinación con las prácticas de conservación de sue-

lo y agua; acciones que sirven para mitigar los efectos 

del cambio climático.
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Proceso Metodológico 
Modelo Educativo 

Comunitario EDUCAR

Desde el Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), 

el cual, desde los BTPDA y BTPGAF, desarrolla ideas 

y modelos de negocios. Los cuales, eventualmente, 

se convierten en emprendimientos para el crecimiento 

económico del contexto rural. 

Con la aplicación del Plan de Estudio de los BTP en Bachi-

llerato Técnico Profesional en Desarrollo Agropecuario y el 

de Gestión Agroforestal (BTPDA y BTPGA), ahora fusiona-

dos en uno solo BTP, se ha creado el BTP en Innovación 

y Desarrollo Agroforestal. 

Se espera que el estudiante logre la competencia general 

y se convierta en un profesional con formación humanista, 

científica y tecnológica. Al igual que se espera, y convierta 

en un individuo dinámico, emprendedor, gestor compe-

tente; y, que, pueda desenvolverse de manera integral 

y sostenible en los procesos de investigación, producción, 

transformación y comercialización de productos agro-

pecuarios y forestales. Así como en labores de extensión 

agropecuaria y forestal. El egresado de bachillerato, logra 
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conocimientos específicos relacionados con sondeos 

de Producción y de Mercado; Análisis de Cadena de Va-

lor, Planes de Negocios, Educación financiera, agricultura 

sostenible, producción pecuaria y forestal; procesamiento 

de productos y subproductos agrícolas, pecuarios y fores-

tales.	

Recomendaciones

Previo a la implementación del Modelo Educativo Comu-

nitario (EDUCAR), en otras regiones del país se recomienda 

realizar, en un inicio, estudios de competitividad rural te-

rritorial, con el fin de identificar sistemas de producción 

tradicionales en las diferentes regiones, así como, iden-

tificar oportunidades para el desarrollo de innovaciones 

productivas; y, de otros sectores económicos pertinentes 

con las condiciones agroecológicas en cada región.

Esta información será fundamental a tomar en cuenta 

para el desarrollo de los procesos 

de diseño curricular, ajustando 

los espacios curriculares y los 

procesos educativos del Modelo 

Educativo Comunitario (EDUCAR), 

a las condiciones del territorio. 

Los estudiantes acompañados 
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de sus maestros, en las comunidades se desplazan a in-

vestigar y aplicar herramientas digitales para el desarrollo 

de este proceso. La finalidad es la de incentivar una di-

námica económica productiva, aprovechando el sistema 

educativo en la identif icación de las oportunidades 

del contexto. 

Después de los diferentes procesos desarrollados 

desde los espacios curriculares, surgen ideas que se ma-

terializan, en conjunto con las investigaciones en campo. 

Los resultados promisorios son fuente de información 

para la incubación e innovaciones de negocios donde 

los estudiantes desarrollan competencias a lo largo de los 

diferentes eslabones de la cadena productiva pudiendo 

ofertar productos o servicios para la resolución de la pro-

blemática en las cadenas de valor analizadas.

Para el desarrollo de este bachillerato en los institutos, 

se requiere de una dinámica de trabajo en red que integra. 

Además, de los centros de educación media, a otros ac-

tores, principalmente gobiernos locales, el sector privado, 

empresas e instituciones, organismos financieros, proyec-

tos de desarrollo, entre otros; que, bajo una intervención 

sistémica, participan para que el sistema educativo, sea pi-

lar en la formación de jóvenes egresados de los procesos 

formativos, se integren al mundo productivo y contribu-

yan con el DELT.
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El trabajo de La Red ITC desde la UTC, es fortalecer vín-

culos con los diferentes actores considerados como 

fuentes generadoras de conocimientos, a través de la in-

vestigación y transferencia tecnológica. Como Red para 

el desarrollo, su intervención es de forma sistémica, fa-

cilitando una relación efectiva entre actores dispuestos 

a compartir y transferir las innovaciones a los sectores 

demandantes de la solución a sus problemas.

El Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), se aplica 

en el marco de la estructuración del nuevo diseño curri-

cular del sector agroforestal, fundamentado en el Plan 

de Refundación de la Educación, que orienta al “sistema 

educativo a impulsar el desarrollo sostenible” ante la ne-

cesidad de desarrollar procesos productivos del sector 

agropecuario, forestal de manera sostenible, potencian-

do a la vez la evolución de la ciencia, la tecnología, para 

el fortalecimiento de ciudadanos que transiten en una 

sociedad cosmopolita. 

La base del Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), 

es la aplicación de la malla cu-

rricular durante la ejecución 

del Plan Anual de Estudios, 

desarrollando cada uno de 

los espacios curriculares que, in-

cluye procesos metodológicos, 

prácticas de campo, habilitando 
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el aprendizaje de los estudiantes, en la realidad del con-

texto local, como el ámbito de intervención del centro 

educativo.

El Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR) 

Se cimienta en la aplicación de la malla curricular duran-

te la ejecución del Plan Anual de Estudios, desarrollando 

cada uno de los espacios curriculares que incluye pro-

cesos metodológicos, prácticas de campo, habilitando 

el aprendizaje de los estudiantes, en la realidad del con-

texto local, como el ámbito de intervención del centro 

educativo. Todo esto converge en el análisis de contexto. 

1. Análisis de Contexto 

Se define como: El proceso metodológico en el cual 

se identifican y analizan las dinámicas locales de los ac-

tores cadenas de valor, recursos, medios y cualquier otro 

elemento necesario de un determinado lugar para eje-

cutar acciones que respondan a la mejora de la realidad 

local. Y este, va a ser igual a la suma del sondeo de pro-

ducción, el sondeo de mercado y el análisis de cadena. 

 SP + SM + AN = AC
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2. Sondeo de Producción

En este paso se hace un estudio sobre los factores que pue-

den influir en la capacidad de producción de aquella 

materia prima que se va a transformar, obtener u ofertar. 

Estos factores pueden ser: clima, distribución y promedios 

temperaturas, precipitación; tipo de suelos, topografía, 

cultivos y rubros productivos (tradicionales, promisorios 

no tradicionales); comercio, servicios, turismo. Todo lo que 

implique la producción del rubro o producto del cual 

se investiga.

3. Sondeo de Mercado

Durante este paso se identifica variables como: oferta y de-

manda tradicional y no tradicional. Se explora mercado 

domiciliar (Demanda y oferta de productos tradicionales 

y promisorios, preferencias). Mercado municipal (Deman-

da y Oferta, calidad, volúmenes, origen, precios). Mercados 

regionales (ciudades importantes en el departamento). 

Entre otros.

4. Análisis de Cadena 

En este paso se realizan observaciones sobre los rubros 

tradicionales y los rubros promisorios. Se analizan los Ac-

tores de la Cadena Productiva/Valor; hallazgos, problemas. 
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Lo mismo que a los eslabones de la cadena: Procesamien-

to, postcosecha, valor agregado, comercialización.

5. Incubadora de Negocios

Es un proceso metodológico que se desarrolla a través 

del Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), donde se pro-

porcionan herramientas, recursos y conocimientos para 

que los estudiantes implementen en los espacios curri-

culares, iniciativas de negocios previamente identificadas 

para validar su viabilidad técnica y comercial. Los cua-

les, posteriormente son implementadas por egresados 

de procesos formativos. 

Para este proceso se cuenta con financiamiento del “Fon-

do del Fomento del Emprendimiento” lo que promueve 

una cultura emprendedora y fortalece el proceso de en-

señanza aprendizaje de los jóvenes.

6. Conglomerados productivos 

Es un proceso metodológico que se desarrolla a través 

del Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), promueve 

la asociación de personas organizadas, productores, egre-

sa- dos de procesos de formación y padres de familia, para 

emprender en rubros potenciales o promisorios; previa-

mente identificados en el análisis de contexto de la región. 

Esto con el fin de satisfacer una demanda de mercado 
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y ser más competitivos. Con este proceso, los integrantes 

logran compartir recursos, conocimientos y beneficiarse 

mutuamente para impulsar su crecimiento económico. 

7. Modelo de Negocios 

Un modelo de negocio es la base sobre la que va a fun-

cionar tu empresa. La acción que te va a permitir generar 

ingresos. Ejemplo: Si tu modelo de negocio consiste 

en la venta de productos al por menor, vendes productos 

a consumidores finales (no a empresas). En este modelo 

de negocio hay que definir:

	■ De dónde se sacan los productos que se vende 

(proveedores).

	■ Quiénes son tus clientes.

	■ Cómo llegar a ellos.

8. Planes de Negocios

Un plan de negocios es un bosquejo escrito de cada 

aspecto de su negocio con un enfoque en su modelo 

del negocio y su viabilidad económica. Entre otras cosas, 

un plan de negocios incluye una declaración del propósito 

de su negocio, un análisis de su modelo de negocios y una 

descripción de su competencia.
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Gobernanza para el acceso a financiamiento

Fondo de Apoyo a Iniciativas de Emprendedurismo 

en el Marco del Modelo Educativo Comunitario (EDUCAR): 

Durante el proceso formativos en los espacios curricula-

res correspondientes del undécimo y duodécimo nivel 

de BTPDA y BTPGA, identifican oportunidades y desa-

rrollan propuestas de perfiles e incubación de negocios, 

posibles de desarrollar al interior del instituto, que los es-

tudiantes defienden ante el comité de crédito interno, 

que al ser aprobado definen si se financiara con fondos 

propios del instituto o se presentan al comité de crédito 

del fondo de apoyo a iniciativas de emprendimiento.
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Beneficiarios del fondo

Jóvenes egresados de los procesos formativos de educa-

ción media de Formación técnica Vocacional, defienden 

sus iniciativas en el marco de planes de negocios que sus-

tentan ante el comité de crédito general de la Red ITC.

Productores o grupos de productores participan junto 

con egresados de educación media y técnica profesional 

defienden sus iniciativas en el marco de planes de ne-

gocios que sustentan ante el comité de crédito general 

de La Red.

Reglamento de administración del fondo de apoyo 

a iniciativas de emprendedurismo: El reglamento, tie-

ne la finalidad de propiciar la administración de fondos, 

así como normalizar y regular el proceso de solicitud, 

administración y liquidación de fondos para ayuda 

del apoyo financiero para la implementación del Modelo 

Educativo Comunitario (EDUCAR), a través de incubacio-

nes de agronegocios, con estudiantes y egresados de los 

procesos educativos formales 

y no formales promovidos des-

de los institutos miembros 

de la Red ITC, que promuevan 

emprendimientos, a efectos 

de contribuir al mejoramien-

to de las condiciones de vida, 
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promoviendo el desarrollo económico local. Los objetivos 

del reglamento son los siguientes:

a.  Regular el manejo, control y asignación de los re-

cursos disponibles en el fondo de emprendimiento 

de la RED ITC.

b.  Promocionar el fondo entre las instituciones elegi-

bles como las operadoras del fondo 

c.  Seleccionar las operadoras del fondo que cum-

plan con los requisitos establecidos en el presente 

reglamento.

d.  Atender la demanda a las solicitudes del fondo.

e.  Negociar y suscribir contratos de líneas de crédito 

para manejo y colocación de fondos.

f.  Supervisar el uso correcto de los fondos por parte 

de las operadoras, a través de las visitas de campo.

g.  Rendición de cuentas a través de la presentación 

de informe por parte de los operadores de fondo 

a la junta directiva y al comité de crédito. 

h.  Establecer alianzas para la gestión de recursos 

financieros que permitan el fortalecimiento del fon-

do de emprendedurismo.

i.  Creación de comité de crédito interno, uno por 

instituto miembros de la Red ITC, para el análisis 
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y preaprobación. Interna de incubaciones de agro-

negocios y emprendimiento con egresados.

j.  Creación de espacios virtuales para reuniones 

de comité de crédito para el análisis y aprobación 

de perfiles de incubación de agronegocios y planes 

de negocio con egresados.

El Comité de crédito general es la máxima instancia 

de operación del fondo y está integrado por:

a.  La o el coordinador del componente de emprendi-

miento quien presidirá dicho comité de la Red ITC.

b.  Un representante de las operadoras de fondos.

c. Un representante por cada nodo geográfico de la 

Red. 

d. Un observador de la junta directiva de la Red de 

Institutos Técnicos Comunitarios Red ITC, como 

veedor del proceso con voz, pero sin voto.

El comité general es el encargado de la revisión y apro-

bación de las iniciativas que surgen durante el proceso 

educativo con estudiantes y los planes de negocio pre-

sentados por egresados de los procesos de Educación 

Formal y No Formal en primera instancia al comité de cré-

dito interno de los institutos quienes lo envían después 

de evaluarlos al comité de crédito general de la Red ITC 

para su aprobación.
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Comité de crédito Interno de los Institutos

El comité de crédito interno de cada instituto miembro 

de la RED ITC, es la instancia para definir la prefactibilidad 

de los perfiles y planes de negocio que, se presentarán 

al comité de crédito de Red ITC. Está conformado por:

a.  Director(a).

b.  Administrador(a). 

c.  Coordinador de carrera.

d.  Técnicos docentes. 

e.  Un estudiante.
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Información generada desde el 
proceso educativo

• Contexto local
• Demanda insatisfecha

• Facilidad técnica económica

• Facilidad técnica económica

• Convenio de �deicomiso con 
entidades para crear accesos en 
condiciones blandas

• Jóvenes en condición de acceso 
al mercado �nanciero nacional

• Análisis de factibilidad
• Aprobación
• Recomendaciones

Acompañamiento y 
asesoramiento técnico por 
parte del instituto y otros 
actores que acompañan el 
desarrollo empresarial

Iniciativas de negocios con 
estudiantes y con egresados y 
jóvenes que no estudian ni 
trabajan

Jóvenes 
Comprometidos 

DEL

Sondeo de producción
Sondeo de mercado
Análisis de cadena de valor

Elaboración de per�l de 
negocios con estudiantes

Elaboración de plan de 
negocios con estudiantes

Presentación del per�l de 
negociaciones al Comité de 
Crédito del Instituto

Aprobación del comité de 
crédito y desembolso

Presentación de per�l al 
Comité de crédito de la Red 
ITC y otros actores (Cooper-
ativas, CDE, MiPYNE y 
maestros especialistas)

ELABORACIÓN, ANÁLISIS, APROBACIÓN Y FANANCIA-
MIENTO PARA INICIATIVAS DE NEGOCIOS
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 FLUJO DE ELABORACIÓN, ANÁLISIS, APROBACIÓN 
Y FINANCIAMIENTO PARA INICIATIVAS DE NEGOCIOS

Modelo
EDUCAR

Cooperantes

Análisis de
Contexto

Información 
generada desde el 
proceso educativo

1. Sondeo de producción
2. Sondeo de mercado
3. Análisis de cadena
Contexto local, demanda 
insatisfecha

Iniciativas de negocios 
con estudiantes, 
egresados y jóvenes NINIs

1. Per�les de negocios 
con estudiantes
2. Elaboración de plan de 
negocio
3. Análisis de cadena de 
valor con los estudiantes Presentación del per�l de 

negocios al Comité de 
Créditos del instituto.
Incluye la factibilidad 
técnica y económica

Acompañamiento y 
asesoría técnica por parte 
del instituto y otros 
actores acompañando el 
desarrollo empresarial.

Presentación del per�l de 
negocios al Comité de 
créditos de Red ITC y 
otros actores.
Incluye análisis factibilidad 
aprobación y remomenda-
ciones.

Aprobación del comité de 
crédito y desembolso.
Convenio de �deicomiso 
con entidad �nanciera 
para crear accesos en 
condiciones blandas.
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Modelo
EDUCAR

Cooperantes

Análisis de
Contexto

Información 
generada desde el 
proceso educativo

1. Sondeo de producción
2. Sondeo de mercado
3. Análisis de cadena
Contexto local, demanda 
insatisfecha

Iniciativas de negocios 
con estudiantes, 
egresados y jóvenes NINIs

1. Per�les de negocios 
con estudiantes
2. Elaboración de plan de 
negocio
3. Análisis de cadena de 
valor con los estudiantes Presentación del per�l de 

negocios al Comité de 
Créditos del instituto.
Incluye la factibilidad 
técnica y económica

Acompañamiento y 
asesoría técnica por parte 
del instituto y otros 
actores acompañando el 
desarrollo empresarial.

Presentación del per�l de 
negocios al Comité de 
créditos de Red ITC y 
otros actores.
Incluye análisis factibilidad 
aprobación y remomenda-
ciones.

Aprobación del comité de 
crédito y desembolso.
Convenio de �deicomiso 
con entidad �nanciera 
para crear accesos en 
condiciones blandas.

1.  El modelo Educativo Comunitario (EDUCAR), establece una re-
lación de retroalimentación con las instituciones educativas 
y el medio generada desde el mismo proceso educativo. Todo 
esto desde la aplicación continua del Análisis de contexto.

2. Todas las iniciativas de negocios, tanto para estudiantes, egre-
sados y jóvenes Ninis aplican la metodología y pasan por una 
serie de pasos para ser beneficiarios y que así, puedan lle-
var crecimiento económico personal, familiar y local desde 
sus medios y desde las ventajas competitivas y comparativas 
que tenga la comunidad.

3. Tanto las iniciativas de negocios generadas dentro de los ins-
titutos como fuera de ellos están asistidos por la Red ITC y por 
los comités técnicos que se encargan de aprobar, evaluar, su-
pervisar y acompañar todo el proceso.
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