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ANTECEDENTES

| Programa se enmarca en el area de educacion con un componente

de infraestructura que contribuye al logro de las metas y priorida-
des definidas en la Ley Fundamental de Educacion del 2012 y en el Plan
Estratégico del Sector Educacion para los anos 2018- 2030 de la Repu-
blica de Honduras. El Programa representa la continuacion y al mismo
tiempo un avance de lo alcanzado en las cuatro fases previas PROMINE
[, I, 1y IV. La ejecucion del Programa sera responsabilidad de la SE
como entidad rectora y normativa sectorial y del Fondo Hondureno de
Inversion Social adscrito a la Secretaria de Estado en los Despachos de
Desarrollo Comunitario Agua y Saneamiento SEDECOAS-FHIS, como
Entidad Ejecutora.

La Secretaria de Educacion y el Programa PROMINE, mediante un
acuerdo separado entre Honduras y Alemania para la gestion de la
transformacion y reforma educativa en lo relativo a la calidad, equi-
dad e inclusion con el ODS No. 4 de la Agenda 2030, prioriza las si-
guientes lineas de intervencion en el Fortalecimiento de la Educacion
y Formacion Técnica Profesional en Honduras (EFTP). En el marco del
fortalecimiento de la EFTP, se implementaran acciones mediante la im-
plementacion de procesos de formacion, insercion laboral de jévenes o
iniciativas de emprendimiento enmarcadas en las politicas publicas del
Estado de Honduras a través del Plan Estratégico del Sector Educacion
2018 - 2030 (PESE) y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026.

Con el apoyo de la Cooperacion Alemana, la SEDUC, implementa a
partir del mes de febrero del 2022, el Bachillerato Técnico Profesio-
nal (BTP) en Procesamiento Agroalimentario en los departamentos de
Lempira y La Paz y se planifica que a partir del ano 2024 se replicara



esta oferta educativa en el municipio de Sabanagrande, Francisco Mo-
razan. La efectiva implementacion ha requerido el fortalecimiento en la
infraestructura, equipamiento, talento humano y ademas la formacion
docente en la implementacion de un curriculo innovador y actualizado
basado en competencias



PRESENTACION

n Honduras, una de las maneras en que se realiza la preparacion

del suelo, es por medio del uso de traccidon animal, debido a que la
mayoria de los agricultores no disponen de los recursos econdmicos y
logisticos necesarios para hacer uso de la traccion automotriz. Es por
esto que el uso de bueyes, caballos, mulas y otros animales; es muy
comun en las zonas agricolas del pais, para realizar labores de prepa-
racion de suelos.

Por tal razdon por que la Secretaria de Educacién de Honduras, pre-
sentan este manual con el objetivo de fortalecer habilidades en los /
las estudiantes y docentes, sobre preparacion de suelos con traccion
animal, que les permitan hacer un uso eficiente de los recursos pro-
ductivos disponibles, para realizar un manejo integrado de los cultivos.

El manual consta de conceptos basicos, aplicaciones tedricas y practi-
cas, que ayudaran a crear y afianzar el conocimiento sobre la tematica.
Es importante recalcar que este manual es parte de un conjunto de
manuales que proporcionaradn a los/las estudiantes conceptos precisos
para la toma de decisiones adecuadas en la agricultura.

Esperamos que este material, manual para el espacio curricular de Pro-
yectos Agropecuarios-Forestales como parte del plan de estudios del
BACHILLERATO TECNICO PROFESIONAL EN INNOVACION Y DESA-
RROLLO AGROFORESTAL llene las expectativas de la formacion de
los estudiantes y se convierta en el instrumento por medio del cual los
docentes puedan realizar eficientemente su trabajo y los estudiantes
adquieran las competencias necesarias, a través del desarrollo de los
contenidos curriculares que se presentan en este texto.
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INTRODUCCION

| espacio curricular “Proyectos Agropecuarios-Forestales” esta

orientado a desarrollar en los estudiantes competencias fundamen-
tales para el disefio, planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos
agropecuarios y forestales. Busca que los estudiantes sean capaces de
gestionar recursos de manera eficiente, integrando criterios de soste-
nibilidad econdmica, social y ambiental, y aplicando herramientas para
la formulacion de presupuestos, analisis financiero y evaluacion de ries-
gos. Esta competencia permite formar profesionales comprometidos
con la innovacion y la mejora continua en el sector agropecuario.

El manual de “Proyectos Agropecuarios-Forestales” hace referencia a
un campo de estudio que combina el analisis técnico, financiero y es-
tratégico necesario para la formulacion y gestion de proyectos dentro
del sector agropecuario y forestal. Este espacio curricular se enfoca en
proporcionar a los estudiantes los conocimientos y habilidades para
identificar oportunidades de negocio, disefar proyectos sostenibles y
elaborar presupuestos que garanticen la viabilidad y rentabilidad de
los mismos.

Los contenidos de este espacio curricular se desarrollaran a través
de un enfoque tedrico-practico, en el que los estudiantes analizaran
conceptos fundamentales, realizaran estudios de caso y aplicaran he-
rramientas especificas para el disefio y evaluacion de proyectos. Se
utilizaran métodos activos como talleres, analisis de escenarios reales,
y simulaciones para que los estudiantes puedan relacionar la teoria
con la practica. Asimismo, se fomentara el aprendizaje colaborativo
mediante actividades en equipo y el uso de tecnologias digitales para
la planificacion de proyectos.

Entre las actividades sugeridas se incluyen la elaboracion de proyectos
agropecuarios y forestales a pequena escala, el disefio de presupuestos

[l
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detallados, el analisis de estudios de caso, y la simulacién de escenarios
financieros. Estas actividades seran evaluadas mediante rubricas que
consideren la calidad técnica, la creatividad y la factibilidad de las pro-
puestas. Ademas, se realizaran presentaciones orales y debates para
evaluar la capacidad de los estudiantes de defender sus ideas y argu-
mentar de manera fundamentada. Finalmente, se incluirdn evaluaciones
individuales y grupales que midan tanto el aprendizaje tedrico como la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos.



UNIDAD DE COMPETENCIAS: AGFO-03-002 Proyectos
Agropecuarios-Forestales

HORAS DEL ESPACIO CURRICULAR: 80 horas
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
RA1 Definir conceptos basicos y procesos relacionados con la for-

mulacion de proyectos agropecuarios - forestales.

RA2 Implementar perfiles de incubaciones de ideas de negocios
identificadas en el sector agropecuario o forestal

RA3 Identificar los diferentes elementos que contempla la comer-
cializacion de productos y servicios agropecuarios -Forestales

RA4 Analizar los registros técnicos y contables de los resultados de
la incubacion de ideas de negocios agropecuarios-forestales.

13






FUNDAMENTOS GENERALES
DE LA FORMULACION DE
PROYECTOS

L os fundamentos de la formulacidon de proyectos son los aspectos
gue se consideran para analizar la viabilidad, rentabilidad y soste-
nibilidad de un proyecto. Algunos de los fundamentos generales de la
formulacion de proyectos a considerar es la determinacion de la viabili-
dad del proyecto, aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambienta-
les; como también otras actividades esenciales para el funcionamiento
general del proyecto.

Plan

Dentro de un plan, en el contexto de los proyectos
agropecuarios y forestales, es un documento técni-
co que establecerd una guia estratégica y operativa
para alcanzar objetivos especificos en el desarrollo
de actividades productivas, sostenibles y rentables.

N
A A2 ™ :
llustracion 1 Siembra de darboles madera-

bles IGTC “La Virtud”.
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La planificacion de proyectos consiste en el proceso de identificacion,
preparacion y evaluacion de alternativas viables para satisfacer nece-
sidades especificas,

considerando la optimizacion de los recursos disponibles.

Esta perspectiva destaca la importancia de la planificacion para garan-
tizar que los proyectos agropecuarios y forestales sean sostenibles y
generen un impacto positivo en las comunidades y el medio ambiente.

Programa

La programacion en la gestidon de proyectos es un plan que indica qué
se debe hacer, cudndo se debe hacer y qué recursos se deben utili-
zar para completar un proyecto. Es una herramienta fundamental para
mantener el rumbo del proyecto y cumplir los plazos.

La programacion de un proyecto es importante porque:

=  Ayuda a cumplir los plazos del proyecto.
= Permite asignar los recursos de manera eficiente.
»  Ayuda a identificar posibles riesgos.

» Permite visualizar el progreso del proyecto.

Para crear una programacion de proyecto efectiva, se pueden seguir
los siguientes pasos:

= Desglosar el proyecto en tareas.

= Definir las fechas de inicio y finalizacion.

= Establecer los hitos que deben cumplirse.

» Calcular la duracion de cada actividad.

» Calcular los recursos asignados a cada actividad.

= Utilizar programas de software de gestion de proyectos.

Proyectos

Un proyecto es un conjunto de actividades planificadas y organizadas
con el propodsito de alcanzar un objetivo especifico dentro del sector



Unidad 01| Fundamentos Generales de la Formulacién de Proyectos

agropecuario o forestal, optimizando recursos y considerando viabili-
dad técnica, econdmica, social y ambiental. Estos proyectos pueden
estar enfocados en produccion agricola, pecuaria, reforestacion, ma-
nejo forestal sostenible, conservacidon de suelos, entre otros.

Segun Sapag (2014), “un proyecto es la busqueda de una solucion in-
teligente al planteamiento de un problema que tiende a resolver una
necesidad humana”. En el contexto agropecuario y forestal, esto implica
el desarrollo de iniciativas que mejoren la productividad, sostenibilidad
y rentabilidad del sector, considerando el presupuesto y los recursos
disponibles.

A continuacion los principales puntos que debemos tener presente:

En general los proyectos se formulan para llevar a cabo actividades
concretas en un sector bien definido con el fin de alcanzar objetivos es-
pecificos, con unas fechas especificas de inicio y fin. Los planificadores
y directores deben rendir cuentas de la consecucion de los objetivos
previstos dentro del plazo y del presupuesto especificado. Sin embargo,
aunque los proyectos tengan un marco temporal limitado en lo que
respecta a las operaciones, la mayor parte de ellos se inician con el fin
de provocar cambios cuya duracion sera mucho mas amplia que la del
proyecto.

Su funcidn es estimular, catalizar o servir de algun modo como base
para unas actividades que se mantendran por si solas para cuando la
aportacion concreta suministrada por el proyecto se haya completado
o eliminado gradualmente (Canarias, 2022).

En la practica, suelen surgir problemas que interrumpen o alteran este
proceso:

e Continuidad: Las actividades iniciadas por el proyecto cesan
tan pronto como éste concluye, o los beneficios derivados de
las actividades del proyecto dejan de ser accesibles para los
beneficiarios a los que estaban destinados, ya que no se dis-
pone de los recursos necesarios para continuar las iniciativas
del proyecto.

e Difusién: Las actividades realizadas vy los beneficios obtenidos
en la zona del proyecto no se adoptan en otras partes, de modo
gue el proyecto no pasa de ser un ejercicio experimental, debi-

17
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do a su enfoque demasiado restringido o a su orientacion hacia
un sector que no es representativo de la poblacidon en general.

* Factores externos: Pueden producirse efectos secundarios im-
previstos, tanto dentro como fuera del proyecto, al no haberse
tenido en cuenta en el momento de su formulacion todos los
efectos consiguientes.

Técnica FODA

La técnica FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
es una herramienta clave para analizar y planificar proyectos agrope-
cuarios y forestales. La cual debemos de usarla de manera practica de
la siguiente manera.

= Divide la clase en grupos segun los proyectos a analizar (ejem.
cultivos, reforestacion, manejo pecuario).

» Proporciona un formato de analisis FODA en papel o digital.

( ) 4 )
Fortalezas Oportunidades
\_ ) \_ )
. , . . ) 4 Q . f N\
¢Qué ventajas tiene ¢Que factores
nuestro proyecto? externos pueden
beneficiar nuestro
proyecto?
\

\ je °
°f B

Debilidades Oportunidades
\_ J
¢Qué obstaculos ( ¢Qué factores
tenemos dentro del externos pueden
proyecto? beneficiar nuestro
L proyecto? )

llustracion 2. Anélisis FODA.
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Vision y misidn en una empresa

En la actualidad, los proyectos agropecuarios y fo-
restales tienen un papel clave en el desarrollo sos-
tenible de las comunidades rurales. Estos proyectos
no solo buscan mejorar la produccion y restaurar los
recursos naturales, sino también generar beneficios
sociales, econdmicos y ambientales.

Visidn

Imaginen el futuro ideal del proyecto que quieran

realiza r. Illustracidn 3. Proyecto Aro,oecuar/'o
¢Qué impacto positivo quieren lograr a largo plazo?

¢Como sera el entorno o la comunidad si el proyecto tiene éxito?
Misidon

Describan lo que haran y codmo lo haran.

¢Qué actividades principales realizaran?

¢Quiénes seran los beneficiarios?

¢Qué principios guiaran sus acciones (ejemplo: sostenibilidad, innova-
cion, educacion)?

Surgimiento y clasificacion de los proyectos

Los proyectos agropecuarios y forestales surgen como respuesta a
diversas necesidades sociales, econdmicas y ambientales que enfrentan
las comunidades y regiones.

Evolucidn histérica:

= |nicios en las comunidades agricolas primitivas con practicas
basicas de cultivo y manejo forestal.

= |ndustrializacion y tecnificacion agricola para responder al cre-
cimiento poblacional.

19
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Enfoque actual en sostenibilidad frente a problemas como la
deforestacion, degradacion de suelos y cambio climatico.

Factores que impulsan su surgimiento:

Necesidad de seguridad alimentaria: La seguridad alimentaria
se ha convertido en un desafio global debido al crecimiento
acelerado de la poblacion y la presion sobre los sistemas de
produccion de alimentos. Los proyectos agropecuarios surgen
como respuesta para garantizar que todas las personas tengan
acceso a alimentos suficientes, nutritivos y accesibles.

Conservacion de recursos naturales: El deterioro de los eco-
sistemas debido a la deforestacion, la sobreexplotacion y la
contaminacion ha generado la necesidad de proyectos que
busquen recuperar y proteger los recursos naturales.

Adaptacion al cambio climatico: El cambio climatico ha gene-
rado impactos significativos en la agricultura y los ecosistemas,
como sequias prolongadas, lluvias intensas y pérdida de biodi-
versidad. Ante esto, los proyectos agropecuarios y forestales
buscan implementar practicas adaptativas y resilientes.

Mejoramiento econdmico local: Los proyectos agropecuarios y
forestales también son una herramienta para reducir la pobre-
za, fortaleciendo las economias rurales mediante la generacion
de empleo y la diversificacion de ingresos.

Clasificacion de los proyectos agropecuarios y
forestales

Los proyectos agropecuarios y forestales se pueden clasificar segun
varios criterios, como su propodsito, alcance o impacto.

= Segun su naturaleza:

Agropecuarios:

Cultivo de alimentos (granos basicos, frutas, verduras).

Producciéon pecuaria (ganaderia, avicultura, apicultura).
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Forestales:

e Manejo de bosques naturales.
* Plantaciones forestales comerciales (madera, resinas).

e Conservacion (reforestacion y recuperacion de ecosistemas).
= Segun su objetivo principal:

* Productivos: Enfocados en la generacion de bienes econdmicos.

e Ambientales: Restauracion y conservacion de recursos
naturales.

e Sociales: Mejora de la calidad de vida de las comunidades
rurales.

= Segln su enfoque temporal:

 Corto plazo: Proyectos de ejecucion inmediata (como cultivos
de ciclo corto).

* Largo plazo: Enfocados en resultados sostenibles a lo largo del
tiempo (como la reforestacion).

Objetivos de la elaboracion de un proyecto.

Uno de los principales objetivos para la elaboracion de un proyecto
agropecuario- forestal es el Incrementar la productividad de los siste-
mas agropecuarios con la implementaciéon de técnicas de manejo que
optimicen la produccion y reduzcan los costos.

Establecer areas de reforestacion con especies nativas y comercia-
les para mitigar la erosion y conservar la biodiversidad, promoviendo
practicas de conservacion del suelo y agua, como terrazas agricolas,
barreras vivas y siembra de cultivos de cobertura.

Mejorar la economia local y promover el desarrollo social con la crea-
cion de oportunidades de empleo para las comunidades rurales me-
diante la ejecucion de proyecto.

21
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Perfil de proyectos.

El perfil del proyecto es un documento que describe de manera deta-
llada la definicion y caracteristicas de una iniciativa o propuesta, con
el objetivo de proporcionar una vision clara y concisa de su alcance,
objetivos, recursos necesarios y resultados esperados.

En él, se recopila informacién relevante sobre el proyecto, como su
justificacion, antecedentes, contexto y analisis de viabilidad, para fa-
cilitar la toma de decisiones y la asignacion de recursos. Ademas, el
perfil del proyecto también puede incluir informacion sobre los riesgos
identificados, los beneficios esperados, el cronograma propuesto y los
indicadores de éxito (Copyright, 2024).

. ~aC\0N de e
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llustracion 4. Pasos para la identificacion de un perfil de proyectos.
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Diseno y presupuesto de instalaciones
agropecuarias-forestales.

El disefio y presupuesto de instalaciones agropecuarias y forestales son
aspectos clave para la implementacion exitosa de proyectos produc-
tivos y sostenibles. Este proceso incluye la planificacion estructural y
econdmica para optimizar recursos y garantizar la funcionalidad de las
instalaciones, adaptandolas a las condiciones especificas del entorno
y a las necesidades del proyecto.

Ejemplo: Diseio y presupuesto para un vivero forestal
comunitario.

En el siguiente ejemplo se muestra como realizar un disefo y presu-
puesto para el establecimiento de un vivero forestal

1. Objetivo del proyecto
Establecer un vivero comunitario para producir 10,000 plantulas de es-

pecies nativas y frutales en el primer afio, promoviendo la reforestacion
y la diversificacion agricola en la region.

2. Diseno de la instalacién
* Area de produccidon de un tamafio de 500 m?2.
* Incluye camas de germinacion y espacios para bolsas de vivero.
* Riego por goteo con un tanque elevado de 1,000 litros.
e Sombra con malla 50% de sombra para proteger plantulas.

e Mesa para trasplante y espacio para almacenar fertilizantes y
herramientas.

3. Presupuesto Estimado

Tabla 1. Presupuesto para el establecimiento de vivero

Cantidad Costo Unitario Costo Total

Construccién de camas 10 camas 1,225 12,250

Malla de sombra 200 m? 36.75/m? 7,350
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Sistema de riego
Bolsas para plantulas
Semillas
Herramientas
Tangue de agua
Mano de obra

Total

24

1sistema
10,000 bolsas
Variadas
Varias

1

20 jornadas

14,700
1.225
4,900
7,350
3,675

612.5/jornada

14,700
12,250
4,900
7,350
3,675
12,250

74,725 Lps
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ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE PERTI-
NENTES SUGERIDAS:

1. Revisidon bibliografica de investigaciones para conocer
oportunidades de negocios.

2. Implementacion del perfil de negocios agropecuarios
- forestales.

3. Elabora FODA de Ila incubacién de negocios
agropecuarios-forestales.

Tabla 2. Herramientas o plataformas digitales sugeridas. UNIDAD 1

Herramienta Descripcion

Google Classroom Es una herramienta que se utiliza para compartir
materiales de estudio, videos explicativos y asigna-
ciones relacionadas con BPM en la industria lactea.

Canva Utilizada para diseio de infografias sobre los pasos
del procesamiento de la leche y la cadena de frio.

Excel Registro y analisis de datos sobre calidad de la
leche, tiempos de procesamiento y control de
temperaturas.

Canales de Telegram Grupos de discusiéon y envio de recursos comple-
mentarios (articulos, videos, normativas) en tiempo
real.

Moodle Evaluaciones, actividades interactivas y seguimien-
to personalizado del progreso de cada alumno.

Capcut Los estudiantes pueden usar CapCut para producir
videos educativos, como documentales, explica-
ciones de conceptos, o proyectos sobre temas
asignados.

Ideal para editar videos de presentaciones o experi-
mentos cientificos.
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CRITERIOS DE EVALUACION:

Identifica los conceptos y procedimientos basicos comunes con
la formulacién de proyectos.

Elabora e interpreta una matriz FODA a partir de la eleccion de
un proyecto o incubacion.

Redacta ejemplos de mision y vision de una empresa existente
en la comunidad.

Elabora perfiles de proyectos agropecuario - forestales a través
de un formato ya establecido.

Tabla 3. Metodologia de evaluacion. UNIDAD 1

Metodologia de evaluacién Descripcidn

Estudio de caso

Evaluaciones escritas

Proyectos grupales

Presentaciones orales

Trabajo en campo

26

Analisis de un proyecto real o ficticio agropecuario o
forestal. Los estudiantes desarrollan propuestas para
resolver problemas especificos.

Cuestionarios, pruebas tedricas o analisis sobre con-
ceptos claves (presupuestos, disefo, sostenibilidad).

Los estudiantes disefian un perfil de proyecto des-
de cero, incluyendo presupuesto, cronograma y
objetivos.

Exposicion de un proyecto agropecuario o fores-
tal ante la clase, explicando su viabilidad técnica y
econdmica.

Visitas a fincas o bosques cercanos para analizar ins-
talaciones agropecuarias y forestales existentes.
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Tabla 4. Metodologia y aplicacion para evaluacion de la unidad de contenido.
UNIDAD 1

Metodologia de Evaluacién Forma de Evaluacion

Analisis tedrico Examenes escritos o cuestionarios. Se califican con base
en la claridad, precisién y uso correcto de conceptos.

Estudio de casos practicos Rubrica de evaluacién con criterios como analisis critico,
identificacion de variables y propuestas de solucion.

Proyectos grupales Se evalua con una rubrica considerando creatividad, viabili-
dad técnica y coherencia con los fundamentos aprendidos.

Presentaciones orales Evaluacion de habilidades de comunicacion, estructura de
la presentaciéon y argumentacion del proyecto.
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UNIDAD

INCUBACION NEGOCIOS
AGROPECUARIOS-
FORESTALES

a Incubacién de Negocios Agropecuarios y Forestales esta disefa-

da para proporcionar las herramientas y conocimientos necesarios
para identificar oportunidades, planificar, y desarrollar emprendimien-
tos sostenibles en los sectores agropecuario y forestal, promoviendo
innovacion y productividad.

Definicion de incubadora de negocios agropecuarios
-forestales

Las incubadoras de negocios son centro de apoyo a emprendedores
gue permiten y facilitan la creacidon de nuevas organizaciones mediante
servicios integrales y que requieren un acompafnamiento durante su
etapa de creacidon y maduracidon como negocio.

La incubadora les permite mantener una constante asesoria y capaci-
tacion en la areas que sean requeridas, también les despliega un plan
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de negocio con proyeccion a futuro en donde se evaluda su viabilidad
técnica, financiera y de mercado (Lopez, 2023).

Oportunidades de negocios agropecuario-forestales

Una oportunidad de negocio agropecuario-forestal se refiere a la iden-
tificacion y aprovechamiento de actividades productivas en los sec-
tores agricola y forestal que respondan a una demanda del mercado,
sean sostenibles y rentables. Estas oportunidades surgen al integrar
el uso racional de recursos naturales con estrategias innovadoras para
producir bienes o servicios, como la reforestacion comercial, cultivos
especializados, agroforesteria, o productos derivados del bosque.

Por ejemplo, una idea de negocio centrada en este ambito podria ser
la produccion de plantas nativas en viveros comunitarios, donde se
ofrecen plantulas para proyectos de reforestacion, recuperacion de
ecosistemas y huertos urbanos. Este tipo de negocio no solo genera
ingresos, sino que también promueve la conservacion ambiental y el
desarrollo rural.

Al realizar el analisis de las oportunidades del producto se podra de-
terminar que oportunidades se le ofrece al introducir estos productos.

Estructura del Perfil de incubadoras agropecuarios
-forestales

De la siguiente manera se especifica la conformacion de la estructura
del perfil de incubacion

1. Portada: Se estructura con el nombre de la institucion, nombre
del perfil de incubacion, espacio curricular que sera vinculado,
logotipo a utilizar y tabla de inversion.

2. Resumen del negocio: Aqui se detallara con que propodsito se
realizara la incubacion de agronegocio, donde expondra los
puntos mas importantes de esta idea; donde sera realizada
como el mercado objetivo al cual va dirigido.

3. Objetivos del negocio: Describe el propodsito principal de la
incubacion, con qué beneficios sera implementada y cual seria
la meta alcanzar.
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4. Analisis FODA: Define cuales son las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenas a las cuales se enfrentara.

5. Integrantes y vinculacién curricular: Describe el grado con
quienes serd implementada la incubacion, espacio curricular
vinculado, encargado, el monto que sera invertido.

6. Cronograma de actividades a desarrollar: Realiza un
cronograma en el cual describa cada una de la actividades
qgue realizaran antes y durante de la ejecucidon de todas las
incubaciones que se quieran implementar.

7. Requerimientos de inversion (cotizaciones y presupuestos):
Especifica todas las materias primas a utilizar, maquinas o
equipo, con las cantidades y precios de cada uno de ellos.

8. Proyeccion de ventas: Realiza un estimado de cuanto seria
la producciodn, precios a establecer para que al final obtenga
un monto que espera obtener a través de la inversion de su
incubacion.

9. Indicadores financieros: Luego de tener una proyeccion de
ventas se realizan los parametros financieros que indicara si la
incubacion de agronegocio es rentable o no.

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio en un proyecto agropecuario o forestal, especi-
ficamente dentro de una incubacion de agronegocios, se define como
el nivel de produccién o ventas en el que los ingresos generados son
iguales a los costos totales (fijos y variables). En este punto, no se ge-
neran ni ganancias ni pérdidas, y se utiliza como una métrica clave para
evaluar la viabilidad econdmica de un agronegocio.

Total Costos de Inversion

Punto de equilibrio (Unidades) = Precio de venta por unidad

Rentabilidad

La rentabilidad de los costos y ganancias en un proyecto agropecuario
o forestal, dentro del marco de una incubacidon de agronegocio, se refie-
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re a la capacidad del proyecto para generar beneficios econdmicos por
encima de los costos totales. Es un indicador clave que permite evaluar
si el negocio es sostenible y atractivo para los que estan realizando la
incubacion.

Ganancia neta = Ingresos Totales — Costos totales

Ganancia neta
100

Retorno sobre la inversion (%) = - *
Inversion total

Ganancia neta

y p . ta (%) = 100
argen de ganancia neta (%) Ingresos totales *

Relacién costo/beneficio

La relacion costo-beneficio (RCB) es una herramienta fundamental en
proyectos agropecuarios y forestales, ya que permite comparar los
costos totales asociados con un proyecto con los beneficios econdmi-
CcOS que este generara a lo largo del tiempo. Es una métrica que ayuda
a los tomadores de decisiones a evaluar la viabilidad y rentabilidad de
un proyecto antes de su implementacion.

Calculo de la Relacion Costo-Beneficio

Beneficios totales (en valor presente
ecp - Benef ( presente)

Costos Totales (en valor presente)
e RCB > 1: El proyecto es rentable, ya que los beneficios superan
a los costos.
e RCB =1: El proyecto esta en el punto de equilibrio.

e RCB < 1: El proyecto no es rentable, ya que los costos superan
los beneficios.
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ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE PERTI-
NENTES SUGERIDAS:

e Elabora perfiles de proyectos agropecuarios forestales orien-
tados al plan de finca.

e Disefa infraestructuras basicas agropecuarias - forestales.

* Implementa perfil de negocios agropecuarios-forestales.

Tabla 5. Herramientas o plataformas digitales sugeridas UNIDAD 2

Herramienta Clases

Google Classroom Es una herramienta que se utiliza para compartir materiales de es-
tudio, videos explicativos y asignaciones relacionadas con BPM en
la industria lactea.

Canva Disefio de infografias sobre los pasos del procesamiento de la le-
che y la cadena de frio.

Excel Registro y analisis de datos sobre calidad de la leche, tiempos de
procesamiento y control de temperaturas.

Canales de Telegram Grupos de discusion y envio de recursos complementarios (articu-
los, videos, normativas) en tiempo real.

Moodle Evaluaciones, actividades interactivas y seguimiento personalizado
del progreso de cada alumno.

Capcut Los estudiantes pueden usar CapCut para producir videos educa-
tivos, como documentales, explicaciones de conceptos, o proyec-
tos sobre temas asignados.

Ideal para editar videos de presentaciones o experimentos
cientificos.

CRITERIOS DE EVALUACION

CE 1.1 Identifica en su comunidad ideas para las incubadoras de ne-
gocios agropecuarios -forestales

CE 1.2 Elabora el perfil para las oportunidades de negocio agropecua-
rio - forestal identificadas en su comunidad

CE 1.3 Ejecuta los perfiles de incubacion de negocios agropecuarios-
forestales para promover el emprendimiento en la comunidad.
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Tabla 6. Metodologia de evaluacion UNIDAD 2

Metodologia de

Descripcién

Evaluacion

Estudio de Casos Se asighan casos reales o simulados de negocios agropecuarios o
forestales para que los estudiantes los analicen. Deben identificar
problemas, proponer soluciones y evaluar su impacto.

Proyectos de Los estudiantes disefian un modelo de negocio agropecuario o
Simulacién forestal ficticio, calculando costos, ingresos y punto de equilibrio.
Se evalla la viabilidad y la creatividad de |la propuesta.

Diarios de Campo Los estudiantes documentan el desarrollo de su idea de negocio
durante un periodo de incubacién, anotando aprendizajes, obsta-
culos y estrategias utilizadas.

Presentaciones Orales Cada grupo expone su propuesta de negocio, incluyendo analisis
de mercado, estrategias de comercializacion y rentabilidad. Se
evalua claridad, coherencia y argumentacion.

Exdamenes o Se realizan pruebas que evalluan conocimientos tedricos sobre
Cuestionarios incubacion, planeacién y gestion de negocios agropecuarios y
forestales.

Tabla 7. Metodologia y aplicacion para evaluacion de la unidad de contenido

UNIDAD 2
Metodologia de Evaluacién Forma de evaluacién
Analisis de Proyecto Evaluar planes de negocios presentados por los estudiantes.
Se revisan criterios como claridad, viabilidad econémica,
sostenibilidad y analisis del mercado.
Estudio de caso Los estudiantes analizan casos agropecuarios o forestales

reales. Se evalUan las soluciones propuestas y su justifica-
cion, enfocandose en innovacion y sostenibilidad.

Presentacion de propuestas Los estudiantes presentan su proyecto o idea de negocio a
un jurado. Se evaluan aspectos como creatividad, argumen-
tos financieros y habilidades de comunicacion.

Evaluacion practica en Observar y evaluar como los estudiantes aplican conoci-
campo mientos en actividades practicas, como cultivo o manejo de
recursos forestales, destacando eficiencia y creatividad.
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UNIDAD

COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS
AGROPECUARIOS
-FORESTALES

L a Comercializacion de Productos y Servicios Agropecuarios y Fo-
restales aborda estrategias clave para llevar al mercado bienes y
servicios del sector, destacando la gestion eficiente de ventas, canales
de distribucion y el analisis de mercados para maximizar la rentabilidad
y sostenibilidad.

Mercadotecnia

La mercadotecnia estudia las causas y mecanismos |
por los que se rigen las relaciones de intercambio
(de bienes, servicios o ideas) entre o dos mas par- F&
tes, ya sean personas u organizaciones (publicas o
privadas) y que persigan fines o no lucrativos (San- &
tesmases, Valderrey, & Adriana, 2014).

- ¥ \ ' liendo ¢ =
llustracion 5. Jovenes del IGTC Salomodn
Sorto Zelaya participando en Agroferia
empresarial nacional en Tegucigalpa.
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La mercadotecnia involucra estrategias de mercado, de ventas, estudio
de mercado, posicionamiento de mercado entre otras. Ademas, es la
técnica que identifica la oferta y la demanda y los diferentes mecanis-
mos gque permiten la satisfaccion de necesidades.

Producto

El producto es definido como “todo aquello que puede ofrecerse en un
mercado y que es capaz de satisfacer un deseo o una necesidad” (Are-
llano, 2016; p.5), representa el valor de base hacia el cual el consumidor
esta disponible para intercambiar con su posibilidad de adquisicion.

Por otra parte, Yepes (2023), aduce que “es un conjunto de caracteris-
ticas y atributos tangibles (forma, tamano, color...) e intangibles (marca,
imagen de empresa, servicio...) que el comprador acepta, en principio,
como algo que va a satisfacer sus necesidades”.

Tabla 8. Ejemplos de productos en los 3 eslabones.

Productos agricolas Productos pecuarios Productos forestales

* Frijol

* Maiz

e Hortalizas (rabano, pepino,
habichuela, cilantro, entre

otros)
* Pifa

e Cafna

Productos y subproductos Productos y subproductos
provenientes de especies provenientes del bosque
menores y mayores (carne, (lefa, resina, madera, car-
piel, pelo, huevos, leche, boén vegetal, biomasa)
lana)

e Productos procesados de

cualquier rubro agricola.
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Marca, envase, etiqueta, empaque y embalaje
Marca

Las marcas son, en muchos sentidos, el reflejo de su negocio. Permiten
a sus clientes distinguir sus productos y servicios de los de sus compe-
tidores, ofreciendo a su empresa la posibilidad de comercializar de la
manera mas adecuada los mismos (RED MARKA, 2019).
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La marca desempeia cuatro funciones principales:

1. Diferenciar los productos y servicios de una empresa de los
demas.

2. ldentificar el origen comercial de un producto o servicio.

3. ldentificar la calidad de un producto.

4. Fomentar la venta de los productos o la prestacion de los
servicios asociados a la marca.

Envase

Se denomina envase al contenedor que esta
en contacto directo con el producto mismo.
Su funcidn es guardar, proteger, conservar e
identificar el producto; también facilita su ma-
nejo y comercializacion (INTI, 2012).

Un ejemplo claro de envase es el frasco que
contiene encurtidos.

Etiqueta

llustraciéon 6. Loroco vinagrado
IGTC David Hércules Navarro.

La etiqueta forma parte del empaque, contiene informacidon impresa
del producto y son éstas las que identifican al producto o marca. Las
etiguetas facilitan informacion muy valiosa acerca de la composicion,
la cantidad, la procedencia, las caracteristicas o las condiciones de
conservacion de los productos.

Objetivos de las etiquetas

e Proteccidn

e Comodidad
« Promocién e o
Energia 84 kcal Fifa
. . Proteina L5 g @ chutney de R vinogre
¢ Comunicacion el = y RED-TC  Cobota biance

pina

SALEI LAS ACACIAS

Curcuma
Consumir antes
de: 30]11[24 Semilla de
Mostaza

g Escanear
whdige ar

{, 8784-1843
Refrigerar despubs de b

Empaque y embalaje r——

El empaque se refiere a la envoltura

o contenedor inmediato del produc-

llustracion 7. Ejemplo de etiqueta del producto “Chutney de
piAa” del IGTC Salomon Sorto Zelaya.
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to. Su principal funcién es proteger el producto y presentarlo de ma-
nera atractiva al consumidor final. Sin embargo, el empaque también
incluye el empaque secundario, como las cajas donde viajan los empa-
qgues primarios, que también tiene la funcion de proteger el producto
durante su transporte y almacenamiento.

El embalaje son todos los articulos necesarios en el proceso de acon-
dicionar los productos para protegerlos y/o agruparlos de manera
temporal, pensando en su manipulacion, transporte y almacenamiento
(Perez, 2012).

Fijacion de precios

El precio es el valor monetario por el cual, quien ofrece un producto o
servicio esta dispuesto a participar en un proceso de intercambio.

La fijacion de precios es el proceso mediante el cual se determina la
remuneracion econdmica que recibird una empresa por alguno de sus
productos o servicios ofrecidos. La base inicial del precio de venta son
los costos de produccion y de distribucidon que conlleva cada uno de
los productos.

Algunos de los pasos a considerar para la fijacion de precios, son los
siguientes:

1. Establecer los objetivos del precio.
2. ldentificar el mercado meta y estimar la demanda.

3. Analizar la estructura de costos.

PxQ =CFT +CV*Q

Donde:

P: precio unitario

Q: cantidad por vender

CFT: costo fijo total

CV: costo variable por unidad

Este analisis permitird la comparacion entre diferentes niveles de precio
logrando diferentes puntos de equilibrio y escogiendo el precio mas
apropiado de acuerdo con los objetivos planteados por la incubacion
y con la elasticidad de la demanda al precio.
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1. Analizar los competidores y productos sustitutos o alternativos.
2. Seleccionar la politica de precios.
3. Escoger un método para la fijacion de precios.

Para establecer el precio de un producto es necesario conocer el costo
por unidad el cual se calcula de la siguiente manera:

Costo (Unidad) = Costo variable (Unidad) + (Costo Fijo Total / Cantidad a Vender)

Luego de obtener este valor, el precio de venta (P) se establece como:

C

P = T utilidad

Donde:

C: es el costo por unidad y
% utilidad: es el margen de ganancia requerido expresado como un
porcentaje.

Distribucion

La distribucion de productos se refiere al proceso de transportar los
bienes desde el lugar de fabricacion hasta el punto de venta final. La
distribucién de productos implica una serie de pasos, como el almace-
namiento, el transporte y la entrega.

La distribucion de productos implica costos como el embalaje, envio,
almacenamiento, las garantias, las aduanas, y la logistica en el punto
de venta (Kotler & Armstrong, Fundamentos de marketing, 2017).

Plan de mercadeo

Un plan de mercadeo es un documento estratégico que describe las
acciones y recursos necesarios para alcanzar los objetivos de marke-
ting de una empresa en un periodo de tiempo especifico. Este plan
sirve como una hoja de ruta para identificar mercados objetivos, definir
estrategias para atraer y retener clientes, establecer presupuestos vy
evaluar el éxito de las actividades de marketing.
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Promocion y publicidad

La promocion es un plan de marketing integral que busca informar,
generar interés y estimular la compra de un producto. Las promociones
son de corta duracion y tienen objetivos concretos, como incrementar
las ventas o lograr que los consumidores realicen una actividad especi-
fica. Las promociones pueden dirigirse a varios grupos de destinatarios
al mismo tiempo.

La publicidad es una forma de presentar un producto o servicio en el
mercado, con el objetivo de informar, persuadir y recordar. La publici-
dad se dirige a un publico especifico y busca explicar como el producto
0 servicio ayuda a resolver los problemas o satisfacer los deseos de los
usuarios (Silva, 2022).

Concepto y tipos de competencia

La competencia de mercado se define como la concurrencia de varias
empresas 0 micro-empresa gque producen bienes y servicios similares
en un mismo segmento de mercado. La competencia puede ser directa,
indirecta o terciaria.

Competencia directa
Son aqguellas empresas que estan dirigidas a exactamente al mismo
segmento de mercado, misma audiencia e incluso se encuentran en la
misma zona.

Competencia indirecta

Son aquellas empresas competidoras que tienen productos similares,
o bien el mismo producto pero de distinta gama, mas alta o mas baja.

Competencia terciaria

Se trata de aquellas empresas que aungue no venden el mismo tipo
de productos, si se dirigen a la misma audiencia o venden productos o
servicios complementarios por lo que en algun momento podrian con-
vertirse en competidores directos o, tal vez, en socios (Asana, 2024).
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Caracteristicas del producto en la competencia

Para diferenciar un producto de la competencia, se debe tener en cuen-
ta que el producto debe tener una ventaja diferencial que justifique la
compra del consumidor. Es decir, la clave es hacer productos que sean
irreemplazables en opinidon de los consumidores.

Caracteristicas de los productos.

» Presentacion del producto es fundamental. De esta carac-
teristica depende el primer contacto sea positivo y capte la
atencion del consumidor. El color, el embalaje o la ubicacion
influyen en la decision de compra.

» Las caracteristicas funcionales se relacionan con los posibles
usos de un producto.

» La calidad es otra caracteristica de un producto. Hay que ma-
tizar que no se trata de calidad asociada a un concepto de lujo
o de coste elevado, sino de la propiedad que permite satisfacer
las necesidades que tiene el cliente objetivo.

Otras caracteristicas generales de los productos son: Las tangibles
en intangibles.

» Caracteristicas tangibles: son aquellas que el consumidor pue-
de percibir con sus sentidos. El precio, el diseho, el envase, el
etiguetado, el tamanio o el color son algunos ejemplos.

= Caracteristicas intangibles: no pueden percibirse, pero si que
juegan un papel importante en cualquier venta. La calidad, la
marca y las garantias son algunos ejemplos.

Analisis de la competencia

El analisis de la competencia en productos es el proceso de identificar
y evaluar a los competidores directos e indirectos en el mercado para
comprender sus estrategias, productos, fortalezas y debilidades. Este
analisis permite a las empresas identificar oportunidades de diferen-
ciacion, mejorar su propuesta de valor y tomar decisiones estratégicas
informadas.

Kotler y Keller (2020), definen el analisis de la competencia como “un
esfuerzo sistematico para evaluar a los principales competidores y sus
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estrategias de marketing con el objetivo de encontrar ventajas com-
petitivas” (p. 251).

Para analizar la competencia es necesario identificar las diferentes em-
presas que cumplan con las siguientes variables:

» Politica de precios (precios altos/bajos).

»  Ambito geogréfico en el que actuan.

» Politica de calidad (productos de alta/baja calidad).
= Grado de innovacion de sus productos ¢ servicios.
» Tamafo de la empresa (grande/mediana/pequeia).

» Estructura de la propiedad (publica, privada).

Investigacion de mercado y ventas

La investigacion de mercados es la planeacion, recopilacion y analisis
de la informacion relevante para la toma de decisiones en las estrategias
de marketing de los proyectos.

De esta manera, la investigacion de mercados vincula al consumidor, a
los clientes y al publico con el vendedor a través de la informacion, la
cual se utiliza para identificar y definir las oportunidades y debilidades
del marketing utilizado por la empresa, es decir, para generar, refinar
y evaluar las actividades de marketing para vigilar el comportamiento
del mercado, en cuanto al numero de unidades vendidas y el servicio
posventa de la misma (Vargas, 2017).

Por otro lado, las ventas de productos se refieren a la actividad de pro-
mover y comercializar bienes o servicios a consumidores o empresas
para generar ingresos.



Unidad 03 | Comercializacidon de productos y servicios agropecuarios -forestales

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE PERTI-
NENTES SUGERIDAS:

e Elaboracion de un plan de mercado para los productos
seleccionados.

e Promocionar el producto de las incubaciones de negocios a
través de plataformas educativas y redes sociales, marcas.

e Disefar modelos de etiquetas, envases, empaqgues y marcas
de productos.

e Elaboraciéon de productos a comercializar.

e Comercializar los productos de las incubaciones de negocios.

Tabla 9. Herramientas o plataformas digitales sugeridas. UNIDAD 3

Herramienta Descripciéon

Canva Es una plataforma de disefio grafico en linea
gue permite crear, compartir e imprimir dise-
nos profesionales, esta herramienta ayudar
a disenar etiquetas, banner publicitarios,
afiches, etc.

Redes sociales Las redes sociales son plataformas virtuales
gue son utiles para la promocién y publi-
cidad de productos, dandose a conocer al
puUblico en general.

Programas de radio La radio sirve para informar y en este caso
se utilizara para anunciarse con los produc-
tos o agro ferias locales.

Afiches Son laminas de papel, cartén u otro material
que se utilizan para difundir un mensaje,
ya sea sobre un evento, un producto o un

servicio.

CRITERIOS DE EVALUACION

e Elabora un plan de mercadeo para productos agropecuario -
forestales previamente seleccionados.

e Disena la marca, etiqueta y presentacion del produc-
to a comercializar con base al perfil de la idea de negocios
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agropecuarios-forestales.

e Promocionay comercializa el producto a través de plataformas
educativas y redes sociales.

* Expone los productos y servicios en diferentes escenarios pre-
senciales y virtuales.

Tabla 10. Metodologia de evaluacion. UNIDAD 3

Aprendizaje basado en proyectos (ABP) Es un proyecto que se realiza donde se
incorporan varios docentes del ITC, con
diferentes tematicas relacionadas al pro-
yecto, con e; objetivo de tener un mayor
aprendizaje.

Aprendizaje basado en problemas Esta metodologia consiste en identificar el
problema, abordarlo y posteriormente darle
una solucion al mismo.

Aprender haciendo Es una metodologia donde se incentiva al
estudiante a explorar, indagar y aprender a
través de la practica.

EVALUACION:

Las metodologias se evaluaran a partir de la presentacion de productos
en ferias agroempresariales y a partir de rubricas donde se especifica-
ran todos los aspectos a evaluar.
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04

UNIDAD

REGISTROS Y CONTROLES
TECNICOS Y CONTABLES

E n la gestion de proyectos agropecuarios y forestales, el manejo
adecuado de los registros y controles técnicos y contables es fun-
damental para garantizar la eficiencia y sostenibilidad de las actividades
productivas. Estos registros permiten recopilar, analizar y evaluar infor-
macion clave sobre los recursos, costos, ingresos y procesos técnicos
involucrados en la produccion.

Registros

Conjunto de datos relacionados entre si que constituyen una unidad de
informacion en una base de datos. Un registro es informacion generada
como consecuencia de realizar una actividad determinada y contenida
o soportada en algun medio fisico o digital que permita conservarla de
manera permanente, en condiciones normales.
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Tipos de registros
Registros técnicos

Son documentos o archivos que recopilan, de manera sistematica, toda
la informacion relevante sobre los procesos, materiales, actividades y
resultados relacionados con la creacion o mejora de un producto. Estos
registros permiten realizar un seguimiento detallado del progreso, iden-
tificar problemas y garantizar la calidad y consistencia en el desarrollo.

Los registros técnicos son todos los datos técnicos, manuales, cuader-
nos de bitacora y otros registros (ya sea que se mantengan o deban
mantenerse de conformidad con cualquier ley aplicable o cualquier
requisito de cualquier entidad gubernamental) (IBM, 2022).

Tabla 11. Ejemplo de registro técnico de levante de pollos de engorde.

Nombre del proyecto Pollos todo uso
Fecha de inicio 1 de noviembre
Fecha de finalizacion 15 de diciembre
Lote Lote # OO01
Cantidad de pollos 500
Peso inicial promedio 40 gramos
Alimento utilizado Pre-inicio: 100 kg
Inicio: 400 kg

Engorde: 800 kg

Mortalidad 15 (3%)
Peso final promedio 2.5 Kilos
Conversion alimentaria 1.7
Vacunas aplicadas Newcastle
Triple aviar



Unidad 04 | Registros y controles técnicos y contables

Observaciones Buen desempeio general; registrador
menor densidad en proximos lotes para
reducir mortalidad.

Técnico responsable Carlos Diaz

Registro contables

El registro contable es el ingreso de informacion de los movimientos
de recursos en los libros de contabilidad, de tal forma de llevar una
bitacora de cada operacion realizada. Cada movimiento se registra en
dos cuentas, mostrando el uso y el origen de los recursos.

Los registros contables son fundamentales para analizar la situacion
financiera de una empresa y tomar decisiones importantes. La infor-
macion que se registra en los registros contables incluye: fecha de la
anotacion, numero de la anotacién, cuentas intervinientes, importes
registrados a cada cuenta, descripcion de la operacion.

Tabla 12. Ejemplo de registro contable

Caja (Mes/afio)

N

Fecha Cuenta Detalle Parcial Total Fecha Cuenta Detalle Parcial

Diario de campo/Agenda diaria virtual

Es una herramienta digital utilizada para registrar de manera organi-
zada las actividades, observaciones, analisis y avances diarios relacio-
nados con el desarrollo de proyectos. Su propodsito es documentar y
dar seguimiento a las tareas planificadas, los recursos utilizados, las
condiciones ambientales, y los resultados obtenidos para una mejor
toma de decisiones y evaluacion del proyecto.
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Tabla 13. Estructura de una agenda diaria

Actividad/ Recursos

Fecha o - Observaciones Responsable
descripcion utilizados
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Unidad 04 | Registros y controles técnicos y contables

ACTIVIDADES DE ENSENANZA-APRENDIZAJE PERTI-
NENTES SUGERIDAS:

e Diagnostico.

* Presentacion de la tematica de registros y controles técnicos
y contables.

¢ Desarrollan ejemplos sobre registros y controles contables

e Elaboracion de registros de las incubaciones de negocios agro-
pecuarias y forestales.

Tabla 14. Herramientas o plataformas digitales sugeridas UNIDAD 4

Herramienta Descripcién

Google Classroom Compartir materiales de estudio, videos explicativos
y asignhaciones relacionadas con BPM en la industria
lactea.

Canva Disefio de infografias sobre los pasos del procesamiento
de la leche y la cadena de frio.

Excel Registro y analisis de datos sobre calidad de la leche,
tiempos de procesamiento y control de temperaturas.

Canales de Telegram Grupos de discusién y envio de recursos complementa-
rios (articulos, videos, normativas) en tiempo real.

Moodle Evaluaciones, actividades interactivas y seguimiento
personalizado del progreso de cada alumno.

Capcut Los estudiantes pueden usar CapCut para producir vi-
deos educativos, como documentales, explicaciones de
conceptos, o proyectos sobre temas asignados.

|deal para editar videos de presentaciones o experimen-
tos cientificos.

CRITERIOS DE EVALUACION:

e |dentifica los tipos de control e indicadores de los resultados de
incubaciones de negocios agropecuarios-forestales ejecutadas
en la finca modelo de los ITC.
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e Interpreta los registros técnicos y contables de la implementa-
cion del perfil de incubacion para ideas de negocios.

e Redacta informe técnico financiero de las incubaciones de ne-
gocios agropecuarios-forestales a partir de los registros téc-
nico y contables.

Tabla 15. Metodologia de evaluacion UNIDAD 4
Metodologia de

Descripcion

Evaluacion

Estudio de Casos Se asignan casos reales o simulados de negocios agropecuarios
o forestales para que los estudiantes los analicen. Deben identifi-
car problemas, proponer soluciones y evaluar su impacto.

Proyectos de Los estudiantes disefian un modelo de negocio agropecuario o
Simulacién forestal ficticio, calculando costos, ingresos y punto de equilibrio.
Se evalla la viabilidad y la creatividad de la propuesta.

Diarios de Campo Los estudiantes documentan el desarrollo de su idea de negocio
durante un periodo de incubacién, anotando aprendizajes, obsta-
culos y estrategias utilizadas.

Presentaciones Orales Cada grupo expone su propuesta de negocio, incluyendo analisis
de mercado, estrategias de comercializacion y rentabilidad. Se
evalla claridad, coherencia y argumentacion.

Exdmenes o Se realizan pruebas que evalluan conocimientos tedricos sobre
Cuestionarios incubacion, planeacién y gestién de negocios agropecuarios y
forestales.

Tabla 16. Metodologia y aplicacion para evaluacion de la unidad de contenido
UNIDAD 4

Metodologia de

- Descripciéon
Evaluacion

Anadlisis de Proyecto Evaluar planes de negocios presentados por los estudiantes.
Se revisan criterios como claridad, viabilidad econdémica, sos-
tenibilidad y analisis del mercado.
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Unidad 04 | Registros y controles técnicos y contables

Estudio de caso

Presentacion de
propuestas

Evaluacidon practica en
campo

Los estudiantes analizan casos agropecuarios o forestales
reales. Se evaluan las soluciones propuestas y su justificacion,
enfocandose en innovacion y sostenibilidad.

Los estudiantes presentan su proyecto o idea de negocio a un
jurado. Se evaluan aspectos como creatividad, argumentos
financieros y habilidades de comunicacion.

Observar y evaluar como los estudiantes aplican conocimien-
tos en actividades practicas, como cultivo o manejo de recur-
sos forestales, destacando eficiencia y creatividad.
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GLOSARIO

Sostenibilidad: Es un modelo de
desarrollo que busca satisfacer las
necesidades actuales sin compro-
meter las de las futuras genera-
ciones. Para ello, se debe cuidar
el medio ambiente, promover el
crecimiento econdmico y el bien-
estar social.

Viabilidad: Evaluacion técnica
gue permite determinar la factibi-
lidad de un proyecto. Se encarga
de analizar los factores internos
y externos, como plazos, presu-
puestos, requisitos legales, entre
otros, que ayudaran a su éxito
comercial.

Diversificacion: Es una estrate-
gia que consiste en producir una
variedad de productos, en lugar
de depender de uno solo. Esto
puede ayudar a reducir los ries-
gos econdmicos y a aumentar los
ingresos.

Mitigacion: La mitigacidon signifi-
ca hacer que los efectos del cam-
bio climatico sean menos graves
evitando o reduciendo la emision

de gases de efecto invernadero
(GED) a la atmodsfera.

Incubacion: Es la etapa en la que
se pone en practica el plan de ne-
gocio definido anteriormente. En
esta etapa se establecen las areas
de negocio y se divide el trabajo.

Agroforesteria: Es un sistema de
produccidon gue combina cultivos
agricolas con arboles forestales.
Los objetivos de la agroforesteria
son obtener beneficios ambien-
tales, econdmicos y sociales de
forma sustentable.

Rentabilidad: Es la generacion
de beneficios econdmicos a par-
tir de la combinaciéon de cultivos,
arboles y sistemas de produccion
animal.

Innovacioén: Es la aplicaciéon de
ideas y enfoques nuevos para
resolver problemas o mejorar la
eficiencia y productividad. Los
proyectos innovadores se carac-
terizan por crear nuevos produc-
tos, servicios o sistemas.
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Adquisicion: Proceso de obte-
ner bienes o servicios para una
empresa mediante la compra, el
alquiler o la contratacion de un
recurso externo para llevar a cabo
un proyecto.

Mercadotecnia: Conjunto de acti-
vidades que se realizan para iden-
tificar, crear y ofrecer productos o
servicios que satisfagan las nece-
sidades de un mercado objetivo.

Posventa: Conjunto de acciones
gue una empresa realiza después
de la venta de un producto o
servicio.

RA: Resultado de Aprendizaje
E-A: Ensefanza Aprendizaje
CE: Criterio de Evaluacion
UC: Unidad de Competencia

BTP: Bachillerato Técnico
Profesional

EDUCAR: Educacion para el De-
sarrollo Econdmico Local

RED ITC: Red de Institutos Técni-
cos Comunitarios

IGTC: Instituto gubernamental
técnico comunitario

CRS: Catholic Relief Sevices,

BTPIDAF: Bachillerato Técnico
Profesional en Innovacion y De-
sarrollo Agroforestal

PRAEMHO: Programa de Apoyo
a la Ensefanza de la Educacion
Media en Honduras

ABP: Aprendizaje Basado en
Proyectos

ECAs: Escuelas de Campo
CFT: Costo fijo total
CV: Costo variable por unidad

EFTP: Educacion y Formacion
Técnica Profesional

PEI: Plan Estratégico Institucional

PESE: Plan Estratégico del Sector
Educacion

TIR: Tasa interna de retorno
VAN: Valor actual neto

SAG: Secretaria de Agricultura y
Ganaderia

RCB: La relacion costo-beneficio

ONGD: Organizacion No Guber-
namental de Desarrollo

FODA: Fortalezas, Oportunida-
des, Debilidades y Amenazas
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ANEXOS

Ejemplo de Perfil de incubaciones de agronegocio implementadas en

el IGTC LA VIRTUD

RED-ITC N/
Republica de Honduras

Secretaria de Educacion
Red de Institutos TECnicos Comunitarios

NOMBRE DEL INSTITUTO

INSTITUTO GUBERNAMENTAL TECNICO COMUNITARIO “LA VIRTUD”

PERFIL DE PROYECTO PARA INCUBACIONES AGROEMPRESARIALES
“Nombre de la empresa”

2!

NOMBRE DEL PRODUCTD: PRODUCLIAN DE CARNE OF ROLLO OF DOBLE RROPASITO
SEMICRIOLLD
PRESENTADO POR: ALUMNDS DE Il BTPIDAF

AREA CURRICULAR: MANEJD DE ESPECIES MENORES
ASESOR DEL PROYECTD: MARLENI RAMIREZ ALEMAN

Inwersion Total
Aportes estudiantes 10,000.00
Financiamiento 10, SE0.00
Total (Lps) 20,680.00

Lugar: La Virtud, Lempira

Fecha: Marzo 2024
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