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En el marco del proyecto Modelo EDUCAR y en respuesta
ante la situaciéon generada por la pandemia COVID-19 en
el sistema educativo nacional, se esta ejecutando el
proyecto “Fortaleciendo la educacion hibrida en contexto
de emergencia hacia la recuperacion del COVID-19” en
consorcio con Helvetas Honduras y financiado por la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperaciéon
COSUDE, el cual tiene por objetivo contribuir a la
consolidaciéon y establecimiento del modelo de
aprendizaje hibrido para estudiantes de educacién
media, brindando mayor acceso a educacion de jovenes
en 8 departamentos de Honduras.

En el marco de este proyecto se pretende consolidar la
implementacién del Sistema Hibrido de Educacién en los
Institutos miembros de la Red ITC, con el
involucramiento de todos los niveles de |la Secretaria de
Educacion en el monitoreo y seguimiento de las acciones
desarrolladas por cada personal del centro educativo, asi
como también el fortaleciendo de las capacidades en el
manejo de plataformas y herramientas digitales y
planificacion de acuerdo a este sistema en el personal
administrativo y docentes de los centros educativos.
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Introduccion

La Red de Institutos Técnicos Comunitarios (RED ITC) implementa el Modelo Educativo Comunitario EDUCAR, a través
de los Bachilleratos Técnicos Profesionales en Desarrollo Agropecuario y Gestion Agroforestal, a partir del afno 2015 en
28 Centros de Educacion Media Gubernamentales diseminados en 8 Departamentos del Centro Occidente del Pais;
EDUCAR es un conjunto de metodologias centradas en formar recursos humanos calificados en el desarrollo de
procesos de emprendimiento con enfoque de cadena de valor y basados en las oportunidades que brinda el contexto.

Debido a las circunstancias de la pandemia COVID 19 la Red ITC dio inicio un proceso de construccion de un Sistema
Hibrido de Educacion, adecuando las metodologias del Modelo EDUCAR a este sistema, apoyado con plataformas,
recursos, equipos tecnologlcos acceso a mternet y fortaIeC|m|ento pedagdgico docente para garantlzar un adecuado
proceso de ensenanza aprps

Esta guia nos describe el -

metodologias, formaciény
de la implementaciéon de #.\ i




General

P © Contribuir al desarrollo de competencias en el manejo de herramientas pedagdgicas y virtuales de educacién a la
comunidad educativa de los institutos técnicos comunitarios miembros de la red itc, para garantizar un adecuado
proceso de enseflanza aprendizaje para nuestros jovenes estudiantes.

Especificos

P © Describir el sistema hibrido para la educacién y su aplicacién en el Marco del Modelo Educativo Comunitario
EDUCAR, en sus dos fases.

P » Detallar las experiencias obtenidas por la comunidad educativa de los institutos técnicos comunitarios miembros
de la Red ITC
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CAPITULO |

Transformando la educacion técnica
en un contexto de crisis covid-19




Modelo Educar

El proyecto EDUCAR inicié su implementacién y culmino e
su primera fase.

2008

Se logré la institucionalizacién del proyecto EDUCAR,
convirtiéndolo en el Modelo Educativo Comunitario
EDUCAR, mediante la aprobacién de los planes y
programas de estudio de bachillerato técnico
profesional en desarrollo agropecuario (BTPDA) y el
Bachillerato Técnico Profesional en Gestién Agroforestal
(BTPGA).

o

Se elaboraron 40 modulos de formacién especializados. @

La Red ITC, con el apoyo técnico y financiero de Helvetas
Honduras, ejecuté el proyecto EDUCAR.

En los institutos miembros se implementa el Modelo
Educativo Comunitario EDUCAR, desde el sistema
educativo nacional a través del desarrollo curricular de
los planes de estudio de los Bachilleratos Técnicos
Profesionales en Desarrollo Agropecuario y Gestidn
Agroforestal. El consorcio generado entre la Red ITC, Helvetas
Honduras y a Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacién (COSUDE) implementan el proyecto
“Transformando la Educacién Técnica para la Juventud

en Honduras, en un contexto COVID-19".

o

FASE 1

Transformando la educacién técnica para la juventud en @
Honduras, en un contexto de crisis COVID-19.

fortaleciendo la educacién hibirida en contexto de

FASE 2 emergencia hacia la recuperaciéon de COVID-19.
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CAPITULO

Descripcion de la experiencia del
sistema de educacion hibrida




Experiencias del sistema de educacion hibrido

El Sistema hibrido para la educacion es un conjunto de modelos y métodos educativos que incluye una combinacion
de procesos de ensenanza aprendizaje que vinculan la educacion presencial con el uso de herramientas digitales.

No habia conocimiento de lo que era una herramienta
digital.

¢Coémo eran las clases
antes de pandemia sin las

. . Bastantes tedricas.
herramientas digitales?

Muchos dictados
Mas dificil de aprender.

¢Cuales son las principales > Nos facilita el aprendizaje.
transformaciones que se dieron al momento 4 US’O de teChO'?QIa- -
de implementar el sistema hibrido? » Mas acceso a informacion.

Para realizar examenes

¢Qué herramientas Realizar encuestas.
aprendiste a utilizar? Hacer entrevistas.

Hacer presentaciones.

cPor qué crees que es
importante el uso de estas
herramientas educativas?

Nos facilita el estudio.
Nos preparamos para las nuevas implementaciones.

Mas avanzada.

¢Como visualiza el Mejores plataformas.

sistema educativo en
dos afios?

Mas estructurado
Innovado




Elementos del sistema de educacion hibrido

Para implementar el sistema hibrido de educacién en los Institutos miembros de la Red ITC se han fortalecido cuatro
elementos que son fundamentales.

Las herramientas, medios tecnolégicos y digitales son el primer
elemento del sistema hibrido; para lograr el desarrollo de
Uso de videoconferencias se ha facilitado una licencia de Zoom a cada uno -
plataformas de los institutos miembro de la Red ITC, se cuenta con la primer
plataforma donde se aloja el contenido general de la Red ITC.
www.reditc.org.hn

o~ Se ha capacitado a los docentes en temas de priorizacion de

Innova’c“?n contenidos, planificacion, creacion de material didactico y

pedagodgica elaboracién de herramientas de evaluacién utilizando las
herramientas digitales.

A cada instituto miembro de la Red ITC, se le ha
proporcionado una zona wifi, la cual facilita a que los
estudiantes se conecten y puedan hacer uso de las
herramientas digitales.

Conectividad

se cuenta con una EDMODO como plataforma de
gestion de actividades, calendarizacion y evaluaciones i .
en linea, una de las ventajas de esta plataforma es que ——

4

Seguimiento

a estudiantes | ¢ as actividades pueden ser supervisadas por el padre Y
de familia.




Material Educativo

Guia de orientacién (Quia de orientacién, contiene

para padres informacién general sobre la pandemia,
como prevenirla y qué hacer si en la familia
alguien contrae la enfermedad. Ademas,
permitird que los estudiantes continden la
formaciéon académica en la modalidad a
distancia (online/offline), aplicando las

Guia normativa /

tiene como objetivo principal dotar a los
centros educativos de conocimiento y
herramientas que contribuyan a
salvaguardar la integridad de la comunidad
educativa a través de la preparacion en la

medidas de bioseguridad en todo momento,

gestion y manejo adecuado del riesgo y

gestion de emergencia. /

asegurando que los estudiantes continuden
su formacién educativa. /

Guia de planificaciéon

docente /
Esta guia nos describe la importancia del

sistema hibrido para la educacién, Ia
explicaciéon de cémo se aplica este sistema
hibrido en el marco de laimplementacién del
modelo EDUCAR vy los elementos
pedagdgicos esenciales que los docentes
deben manejar para la implementaciéon de
este sistema.

Esta guia técnica va dirigida a estudiantes,
= donde se describen los pasos esenciales para
abrir una cuenta en la plataforma educativa
EDMODO, y asi poder darles seguimientos a
las clases online. Del mismo modo se
muestran las funcionalidades generales de
Zoom para poder conectarse a clases
virtuales.

Manual de usuario para estudiantes “google classroom”

Estos procesos pretenden mejorar el proceso
de ensefianza aprendizaje ya que tiene como
propdsito desarrollar recursos digitales de
diversos tipos en el aula que apoyen y
acompanen el aprendizaje de los estudiantes
a través de metodologias innovadoras.




CAPITULO

' G‘ Adecuacion curricular para implementacion
" del sistema hibrido de educacidn



Etapas de la adecuacion curricular hidrida

Para realizar el proceso de adecuacién curricular hibrida es necesario seguir los siguientes pasos:

08

Monitoreo y
acompafnamiento en la
impleentaciéon del
sitema hibrido de
educacion.

01

Planificacién y
organizacién del
proceso.

02

Formacion en

plataformas y

herramientas
digitales.

06

Validaciéon de las
adecuaciones
curriculares.

03

Formacion
pedagoégica en
planificacion
docente.

05

Revisién y alojamiento
de material en
plataformas.

04

Elaboracion de
planificaciéon
docente.



Digitalizacion de los procesos




Capacitacion de herramientas digitales

Docentes (290) y estudiantes (1400) usan la tecnologia de manera eficiente como ser herramientas y plataformas
virtuales de educacién para la implementacion de contenidos, recursos didacticos y metodologias de evaluacion
adecuadas y validadas acompanados por la Comunidad Educativa.

Para capacitar a los estudiantes en el uso de plataformas y herramientas digitales, primero se capacitdé a docentes y
personal administrativo de los Institutos quienes se encargaron de replicar y aplicar los conocimientos con los
estudiantes. Los docentes inicialmente utilizaban la plataforma EDMODO para la interaccién con los estudiantes, sin
embargo, esta plataforma fue cerrada de manera definitiva en el mes de septiembre, por lo que se realizé un sondeo
sobre qué otra plataforma para gestion educativa podria utilizarse y seria mas adecuada para la comunidad
educativa, tomandose la decisidon de iniciar y hacer un proceso de transiciéon a la plataforma CLASSROOM de Google,
donde los docentes y estudiantes tendrian interaccidn de manera asincrénica utilizandose para foros, cargar
informacioén y asignaciones de cada espacio curricular, asi el uso de la herramienta y otras por los docentes para
evaluacion y creacién de contenido con los estudiantes.

duc

FACTORES QUE lﬂh
LA DESCOMPOSICIONE




Plataforma y herramientas digitales

.
ITC virtual
Esta plataforma es para uso de los EDMODO
docgqtes B donde se . aloja  la Ayuda a conectar a los estudiantes con los docentes y
planlf!cauor? del contenido de cada los recursos que necesitan para alcanzar su maximo
espacio curricular de los BTP. potencial.
creacion de formatos
Geogebra Proporciona a educadores, administradores y
A . seo® LICI o estudiantes un sistema integrado Unico, robusto y
Es un _software m?tematlco para Fodos los n_lveles . *e, seguro para crear ambiente de aprendizaje
et[iucatlvosr que reune g’eqmetrla, algebra, hojas de GeoGebrc: LI personalizado.
calculo, graficas y estadisticas. ® Y
L]
L]
Q . ZOOM
desarrollo de video-conferencias, esta
nes

Pallet zoom Ayuda al
Es una plataforma que brinda el poder de .
implementar, compartir y explorar modelos de ITC Vlrtual
aprendizaje.
Es una plataforma utilizada

plataforma cuenta con una variedad de opcio
.
. . GOOGLE DRIVE
. Es utilizada por los docentes para almacenar y
c L/ compartir la informaciéon entre el personal del
v N instituto.
compuesta por una ventana de comandos, editor de .

para innovar en clases.
texto para programar y una ventana grafica. DOCENTE DOCENTE
ALUMNO CURRICULA .
. GOOGLE CLASSROOM
Pla ntix Permite gestionar las clases para ver el contenido y
. enviar actividades por el docente a los estudiantes.

Canva
Es una herramienta de disefio grafico que se
caracteriza de proveer ciento de plantillas para la Carnva

Toolbox

por el docente

Funciona como una solucién completa para la @PIGI‘I!I)(
produccidén y gestién de cultivos.

Kahoot

) i Esta plataforma ayuda a la creacidn de cuestionarios
e de evaluacion.

KoboToolbox
Es un conjunto de herramientas para la recopilacién £ KoboTeobox
de datos de campo.

Google Forms

Es utilizada para crear encuestas o cuestionarios, donde
se pueden ver los resultados en tiempo real y

organizarlos en graficos para consultarlos facilmente.




Dotacion de equipo tecnolégico

La Red ITC, equipo a cada centro educativo con kits tecnoldégicos para el desarrollo del sistema de educacién hibrido:

28 21
licencias computadoras

de zoom de escritorio 42 mesas
o(@ (= gy
/ i— e L] \
21 microfonos

21 laptos 128 sillas 21 tripodes

15 zonas wifi

21 camaras 21 parlantes 21 proyectores 501 tablets

repetidores
wifi

Concursos desarrollados

Los concursos desarrollados por la Red ITC, tienen la finalidad de reconocer la innovacion en la labor de la comunidad
educativa de los Institutos Técnicos Comunitarios en la implementacion del sistema hibrido de educaciéon en el
desarrollo de sus actividades.

Nuestros objetivos son identificar las experiencias exitosas de los Institutos Técnicos Comunitarios con la
implementacion del sistema hibrido de educacién en el desarrollo de sus actividades, como tambien promover el uso
de plataformas y herramientas digitales educativas que fortalezcan el proceso de ensefanza aprendizaje y faciliten el
desarrollo de las actividades de la comunidad educativa.

Dentro de los concursos desarrollados estan:

1. » Concurso de Experiencias de la Implementacion del Sistema Hibrido de Educacién en los Institutos Miembros
de la Red ITC (realizarse del 9 de junio al 21 de julio del 2023).

2. » Concurso de implementacion de herramientas digitales en el proceso de ensefanza aprendizaje y funciones
administrativas en los Institutos miembros de la Red ITC (del 14 de Octubre al 25 de noviembre 2022).



Monitoreo y seguimiento de la implementacion
del modelo educativo comunitario (educar)
a través del sistema educacion hibrido




Monitoreo y seguimiento

Sistema de Monitoreo

La Secretaria de Educacion durante el afio 2022 inicid el proceso de revision y rediseno curricular en el nivel medio,
delegando el liderazgo a la Red ITC para el disefio curricular de los BTP en sector agroalimentario, el cual se tenia
previsto iniciar su implementacion en el aino 2023. El sistema de monitoreo esta disenado para monitorear, evaluar y
realizar la rendicion de cuentas del Modelo Educativo Comunitario EDUCAR el cual se implementa a través del
desarrollo curricular de los BTPs.

Para el desarrollo y disefio de este sistema de monitoreo, se identificd y gestiond con otros socios de la Red ITC, entre
ellos CRS (Catholic Relief Sevices), CDE (Centro de Desarrollo Empresarial) Mipyme Regidon Lempa y Helvetas Swiss
Intercooperation, con quienes ya se ha dado inicio con el disefio del sistema a través de talleres para el diagndstico de
herramientas digitales y definicion de indicadores para el sistema de monitoreo con la participacion de equipo de la
unidad coordinadora de la Red ITC.

Sistema de Monitoreo

La Secretaria de Educacién en convenio con la Red ITC fortalece los procesos de formacién académica establecidos
en la planes y programas curriculares de los BTP en Desarrollo Agropecuario y BTP en Gestion Agroforestal
implementados por Institutos miembros de la Red ITC, mediante la aplicacién del Modelo EDUCAR a través del
sistema hibrido de educacién.

Durante el afno escolar se realizan 2 monitoreos y dos evaluaciones a los técnicos docentes, consejeros y orientadores
de los institutos miembros, a los centros de informacién y gestidon del conocimiento y directores, para lo cual existe
una ficha de evaluacién estipulada para cada personal.



Fichas de evaluacion

Consejeros y

Técnicos Docentes !
orientadores

Centro de informacién y

gestion del conocimiento Directores







Género y equidad social:

El proyecto enfoca su atencidon en promover la participacion activa de mujeres docentes y madres de familia. A través
de los procesos de participacion y formacion educativa, se han identificado a mujeres con mayor liderazgo y
proactividad, con quienes se ha establecido una relacidon especial de comunicacién para escuchar sus ideas y
propuestas que fortalezcan el proceso educativo.

En el proceso de certificacion a docentes en el uso de plataformas y herramientas digitales, el 58% de participantes
eran mujeres, en la participacion de los padres de familia, un 63% son mujeres, se cuenta con mujeres lideres como
gestoras de las plataformas educativas, con cargos administrativos en las DDE y DMU.

Desarrollo de capacidades:

el desarrollo de capacidades en la comunidad educativa se ha fortalecido en varios niveles, en el nivel de personal
administrativo con los directores, subdirectores, consejeros, orientadores quienes ahora se les facilita el desarrollo de
sus funciones utilizando herramientas digitales, ( https://youtu.be/xKVjuCriwZ0). En el nivel de los docentes, se ha
consolidado el trabajo de los gestores de las plataformas educativas uno por cada Instituto quienes son los
encargados de promover el sistema hibrido en el Instituto, se fortalecié la implementacion del sistema hibrido por los
docentes y técnicos; identificando y aplicando herramientas especificas en cada espacio curricular
(https://youtu.be/c38gZps5_Fo), en los estudiantes de fortalecido el uso de herramientas digitales considerando las
herramientas digitales como un medio de aprendizaje (https://youtu.be/g_F1VFB9gfc), en el caso de los padres de
familia se les ha sensibilizado y capacitado sobre la importancias del sistema hibrido y el uso de herramientas
digitales en el proceso de ensefianza aprendizaje.






Sostenibilidad del sistema hibrido

Asumir la responsabilida en cada uno de los componentes.

Uso de plataformas educativas. Organizacciones patrocinadoras o SEDUC.

Acceso a conectividad. Gobierno local, empresa privada, ONG,
SEDUC.

Seguimiento y evaluacién por parte de

Innovacién pedagogia :
SEDUC en las mallas curriculares.

Seguimiento a estudiantes Docentes.



Gobernanza digital

Gobernanza digital son las directrices, proceso que administran el espacio de digitalizacién educativa para la
formacién, evaluaciéon de los educandos segun la oferta de la Red ITC.

Esquema de gobernaza digital

Asamblea red ITC/SEDUC/ID red ITC

Digitalizacion educativa

<1\

Area Area

pedagdgica Area de

tecnolégia

acompanamento

\Ad S S

I Contenido
curricular

» Dominio/hosting » Helvetas

I Infraestructura

curricular L. ..
» Administracion de

I Evaluacion
curricular

medios de
formaciony
seguridad digital



Diseno curricular de acuerdo al sistema de educacion hib

BTP en Innovacién y Desarrollo Agroforestal

. La Secretaria de Educacidn, a través del Consejo Nacional de Educacioén reconocen el presente Plan de

Estudio del Bachillerato Técnico Profesional en Innovacion y Desarrollo Agroforestal (BTPIDAF) el cual,
ha sido desarrollado con el acompanamiento técnico de La Red de los Institutos Técnicos Comunitarios
(Red ITC) con el apoyo financiero de Catholic Relief Services (CRS), Helvetas Suiza Intercooperaciony La
Agencia Suiza de Cooperacion para el Desarrollo (COSUDE) y la visién de la academia a través de la
Universidad Nacional de Agricultura, DICTA SAG, ICF, COMLESUL entre otros.

- | El plan contiene el perfil del egresado, la estructura de la formacion de fundamento distribuida en

espacios curriculares comunes, la formacion orientada y la formacién especifica.

BTP en Innovacién y Desarrollo Agroforestal

Nuestro esfuerzo se ha orientado al disefio del plan y programas de estudio que faciliten la adquisicion
de los conocimientos, habilidades y destrezas en funcion del desarrollo de competencias del egresado
para el analisis y solucion de problemas en diferentes situaciones, ambitos y circunstancias, asi como el
fortalecimiento de los valores éticos, civicos, del compromiso personal frente a la familia, la comunidad
y la nacién, en el contexto regional y mundial. Se trata, evidentemente, de formar un nuevo tipo de
hondureno y hondurefa, con una valoracién positiva de sus potencialidades. La elaboraciéon del plan y
programas de estudio de la Educacion Media en el Bachillerato Técnico Profesional en Desarrollo
Agropecuario, es el resultado del esfuerzo de los docentes técnicos y académicos de la Red- ITCs con el
apoyo de la SAG, FHH/ Proyecto EDUCAR, Proyecto PESA-FAQ y bajo la coordinacién técnico pedagdgica
de la Secretaria de Educacion, mediante la unidad técnica de Educacién Media del departamento de
Disefio Curricular y surge como una respuesta a la demanda de la sociedad local y regional.



Secretaria de Educacion:

Educacién

Para el logro de Ia
consolidacion del sistema
hibrido de educacion en
los Institutos miembros de
la Red ITC, se han realizado
reuniones con ministros,
viceministros de
educacién y asesores del
ministro, logrando obtener
una comunicaciéon mas
directa con las
autoridades educativas
gue respaldan el trabajo
que se esta desarrollado
desde la Red ITC, también
han asignado como enlace
entre la Secretaria de
Educacién y la Red ITC al
Ing. Emilio Lépez, asesor
técnico de la SE.

Red de Directores
Departamentales

Ubicados en Lempira,
Intibuca, La Paz, Santa
Barbara, Copan,

Ocotepeque, Comayagua)
con el objetivo de hacer
incidencia en el territorio y

fortalecer la
implementacion del
Modelo Educativo

Comunitario EDUCAR, a
través del sistema hibrido
de educacién. Se firmaron
7 convenios con estas
direcciones
departamentales de
educacion creando un
equipo de trabajo entre
Red ITC y DDE y dando un
seguimiento y monitoreo a
los institutos de manera
consensuada.

Vinculacion con otros actores

GIZ financiamiento,
equipo y formacién

Con la Agencia Alemana
para la Cooperacion
Internacional (GIZ) se esta
trabajando el
Fortalecimiento de las
buenas practicas de la
Red ITC y su Modelo de
Intervencién, donde se
estd apoyando a |Ia

implementacion del
sistema hibrido con
acceso a equipo

tecnoldégico y formacién a
docentes en el disefo
curricular.

CRS asesorias

Con CRS se esta
trabajando el proyecto
“ASA EMPRENDE", para
que uno de sus
componentes, el
AGRIVIRTUAL, promueva
y fortalezca el uso de
herramientas digitales en
los productores que se
atienden en las escuelas
de campo, con el objetivo
de promover el sistema
hibrido de educacién en
las comunidades.

COMLESUL

Cooperativa COMLESUL,
que, junto a la Red ITC,
estan disefiando un
programa con la
articulacion de diferentes
actores que permita a la
comunidad educativa
(docentes, estudiantes vy
egresado) de los institutos
miembros de Red ITC,
tener la posibilidad de
adquirir una computadora
laptop de ultima
generaciobn a un costo
bajo y facilidades de
financiamiento, la cual
pueda ser utilizada para
innovar en el proceso de
ensefanza-aprendizaje de
la comunidad educativa
Comunidad educativa



Lecciones aprendidas

El involucramiento de la Secretaria de Educacion (Direcciones Departamentales y Direcciones Municipales) en el
seguimiento, monitoreo y evaluacion en el proyecto del sistema hibrido de educacién en los Institutos miembros
de la Red ITC es fundamental para lograr la consolidacion y sostenibilidad de este sistema educativo.

Es fundamental establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones publicas y privadas para promover el
sistema hibrido de educacion y facilitar la implementacion a la comunidad educativa con el fortalecimiento de
los elementos esenciales para este sistema hibrido.

Priorizar estrategias que aseguren aprendizajes profundos: Si bien tradicionalmente la educacion siempre ha
girado en torno a los estudiantes sentados en una sala de clases escuchando pasivamente las ensefianzas del
profesor, se sugiere que este método puede ser perfeccionado para reducir brechas de aprendizaje, por ejemplo,
aplicando actividades mas dinamicas, tanto para los alumnos que estan presencialmente en la salén de clases
como para los que participan de manera digital. La idea es maximizar el uso de recursos multimedia y generar
mayor interaccion con el profesor y entre estudiantes.

La pandemia nos mostré que para que la educacidon de los estudiantes sea mas efectiva, los estudiantes

requieren del apoyo permanante fantg an ralacian glggptenidn cama an |3 motivacion y el
involucramiento permane




Conclusiones

P ¢ El proyecto de “Educacién Hibrida” ha demostrado ser relevante para el contexto creado por el COVID-19, siendo
la primera experiencia de educacion hibrida a nivel de educacién media en el pais en el sector gubernamental,
las autoridades educativas muestran interés por replicar la experiencia en los demas centros educativos.

P e Con la implementacidon de este proyecto, se ha reflejado la necesidad de actualizar el sistema educativo a una
modalidad hibrida haciendo uso de las herramientas digitales por toda la comunidad educativa.

P » Es necesario que el personal de la Secretaria de Educacidén se empodere sobre la implementacién del Modelo
Educativo Comunitario a través del sistema hibrido de educacién para dar un monitoreo constante en los
institutos y exigir los resultados de acuerdo a la asignacién de responsabilidades del personal administrativo y
docente.






